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WPROWADZENIE

List prezesa Zarzadu

[102-12] [102-14]

Dwanascie miesiecy 2020 roku to okres, ktéry byt peten nowych wyzwan, zwiazanych gtownie z pandemia COVID-19. Pomimo
wyjatkowo wymagajacego otoczenia, osiagnelismy dobre wyniki finansowe, do czego przyczynita sie m.in. konsekwentnie
realizowania strategia dywersyfikacji naszego biznesu. Jednoczesnie aktualne pozostaty wszystkie te wyzwania, ktorych celem jest
zmiana postaw srodowiskowych i szeroko rozumiana transformacja klimatyczno-energetyczna. Jako Grupa Azoty doskonale
rozumiemy, ze zmiany proklimatyczne wymagaja zaangazowania srodowisk biznesowych. Méwiac o, przyktadowych danych
pokazujacych nasze konkretne dziatania w tym zakresie, warto wskazac, ze w samym 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019
zmniejszylismy m.in.: o 10 proc. zapotrzebowanie na paliwa do wytwarzania energii, o 20 proc. zmniejszylisSmy emisje gazu
cieplarnianego - podtlenku azotu, o ponad 17 proc. zmniejszylismy emisje pytu PM 2.5, czy chociazby o 5 proc. zmniejszylismy

liczbe odpadow.

Dazenie do redukcji emisji gazow cieplarnianych, wdrazanie rozwiazan dekarbonizacyjnych, ale réwniez szerzej — wszystkie
zagadnienia zwigzane z Europejskim Zielonym tadem to kwestie, ktére wymagaja madrych i szybkich dziatar. Réwnie wazna
w kontekscie prowadzenia dziatalnosci i komunikacji z interesariuszami, jest koniecznos¢ przygotowania sie na nowe wymogi
zwigzane z taksonomia. Przed nami trudny, ale wazny okres przemiany i kontynuacji tworzenia wartosci w zgodzie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Jestesmy do tych zmian gotowi, bo wiemy, ze poprzez dziatania obnizajace nasza
emisyjnos¢, zwiekszamy konkurencyjnos¢ i otwieramy nowe mozliwosci biznesowe. Szczegdty konkretnych projektéow

przedstawilismy w strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030.



Sukces Grupy Azoty nie bytby mozliwy bez innowacji. Wiemy i rozumiemy, jak wielka wartosc¢ oraz przewage rynkowa moga nam
zapewnic¢ prace badawczo-rozwojowe. W 2020 roku rozpoczeliSmy budowe nowoczesnego Centrum Badawczo-Rozwojowego
w Kedzierzynie — Kozle — chcemy umozliwi¢ naszym ekspertom i naukowcom dostep do najlepszych technologii i Swiatowej klasy
sprzetu. Tylko w ten sposéb mozemy sie rozwijac i dalej wyznaczac trendy dla branzy chemiczne;j.

Najwazniejszym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje segment Agro, a jednym z kluczowych wyzwan - edukacja
i wsparcie rolnikdw oraz producentéw zywnosci. Znamy stojace przed nimi szanse. Znamy tez ich potrzeby i wyzwania jakie
stawia przed rolnikami, ale réwniez przed nami Europejski Zielony ¥ad. Naszym celem jest wprowadzanie formut nawozowych,
gwarantujacych rolnikom efektywne osiaganie celéw produkcyjnych, w zgodzie z obowiazujacymi regulacjami srodowiskowym.

Wsrod najwazniejszych inwestycji w 2020 roku warto wymienié przeprowadzony z sukcesem w putawskiej spétce Grupy Azoty
rozruch nowej wytwoérni nawozow granulowanych, a konkretnie uruchomienie pierwszejlinii produkcyjnej granulacji
mechanicznej wraz z obiektami logistycznymi o rocznej zdolnosci produkcyjnej 400 000 ton saletry amonowej lub zamiennie
466 000 ton saletrzaku. Trwa budowa drugiej linii produkcyjnej o takiej samej wydajnosci. Dwie linie produkcyjne beda mogty
wytwarzac¢ ponad 800 tys. ton nawozow rocznie i sg nasza odpowiedzia na rosnace zapotrzebowanie ze strony rolnictwa
wielkoobszarowego. Uruchomienie drugiej linii produkcyjnej przewidywane jest na pierwsze p&trocze 2022 roku. Caty czas
postepuja tez prace zwiazane z najwieksza w Polsce i jedna z najwiekszych w Europie chemicznych inwestycji, czyli budowa
Polimeréow Police. To kolejny projekt w kierunku dywersyfikacji naszej dziatalnosci. Tym razem o perspektywiczny rynek
polipropylenu. Obecnie zaawansowanie prac przekracza juz 70 proc. prac, a zakonczenie realizacji inwestycji planowane jest
na 2023 rok.

Wszystkie nasze dziatania wpisuja sie w prowadzony od kilku lat proces integracji biznesowej spotek z Grupy Azoty. Szanujac
odrebnosc¢ prawna poszczegolnych zaktadéw, budujemy jedna marke — Grupe Azoty. Pomimo, ze proces konsolidacji w ramach
spotek Grupy Azoty jest procesem ciagtym, to, pozwala nam budowac¢ Grupe Kapitatowa, ktora z powodzeniem konkuruje
na zagranicznych rynkach.

Szanowni Panstwo, wszystkim osobom zaangazowanym w stworzenie raportu serdecznie w imieniu catego Zarzadu Grupy Azoty
dziekuje, zas czytelnikoéw zapraszam do lektury. Mam nadzieje, ze opisane dziatania naszej firmy zdobeda Panstwa uznanie.

Z powazaniem

Tomasz Hinc



O GRUPIE AZOTY

Podstawowe informacje o Grupie Azoty

[102-1] [102-3] [102-4] [IR-Profil firmy i opis otoczenia]

Grupa Azoty to najwiekszy polski producent chemikaliow i produktéw nawozowych oraz jedna z rozpoznawalnych firm
tej branzy w Europie. W kraju jestesmy liderem produkcji nawozéw mineralnych, poliamidoéw, alkoholi OXO, plastyfikatorow
oraz bieli tytanowej i melaminy. W Unii Europejskiej zajmujemy drugie miejsce w produkcji nawozow mineralnych oraz trzecie
w produkcji PA6.

[102-5]

Site naszej Grupy tworzy 15 tys. pracownikow zatrudnionych w ponad 50 spétkach. Nasze produkty znajduja uznanie wsrod
klientéw na pieciu kontynentach — w obu Amerykach, Azji, Afryce oraz oczywiscie Europie. Trzy spotki z grupy kapitatowej -
Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Putawy i Grupa Azoty Police — sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

[102-7]
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[102-3] [102-4]

Siedziba jednostki dominujacej znajduje sie w Tarnowie. Nasza produkcje w wiekszosci prowadzimy w Polsce, ale mamy rowniez
zaktady w Niemczech i Hiszpanii. Na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat zbudowaliSmy wartos¢ Grupy Azoty dzieki
innowacyjnosci oraz umiejetnie prowadzonym akwizycjom. PotaczyliSmy tradycje i specjalizacje m.in. najwiekszych krajowych
zaktadow chemicznych pod jedna marka Grupy Azoty. StworzyliSmy najwiekszy w Polsce, a zarazem jeden z najwiekszych
w Europie koncern chemiczny. Nasze skonsolidowane przychody wzrosty z 1,3 mld zt w 2007 roku do 10,5 mld zt w 2020 roku.
W rankingu najcenniejszych polskich marek za 2020 rok przygotowanym przez gazete ,Rzeczpospolita” Grupa Azoty uplasowata
sie na pierwszym miejscu sposrod firm z branzy chemicznej.

[102-13]

@E Zobacz, do jakich nalezymy organizacji
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Udziat spotki Grupa Azoty S.A. w organizacjach i stowarzyszeniach w 2020
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s Plerwsze miejsce Grupy Azoty sposrod firm branzy chemicznej w rankingu najcenniejszych

polskich marek przygotowanym przez gazete ,Rzeczpospolita”.
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Grupa Azoty Police otrzymata tytut , Brylant Polskiej Gospodarki” przyznany przez Instytut
Europejskiego Biznesu w oparciu o szacunkowa wartos¢ rynkowa Spotki w pazdzierniku 2020
roku.

Wyréznienie ,Najbardziej wiarygodny w sektorze paliwowym i chemicznym” od agencji
ISBnews dla Grupy Azoty Police za doprowadzenie do rozpoczecia inwestycji Polimery
Police.

Wyréznienie w konkursie Perty Biznesu dla Grupy Azoty Polyolefins w kategorii wydarzenie
gospodarcze 2019 roku za rozpoczecie projektu Polimery Police.

Wyréznienie dla Grupy Azoty Kedzierzyn podczas gali Opolskie Orty zorganizowanej przez
tygodnik ,Wprost”.

Drugie miejsce w opracowanym przez tygodnik ,Wprost” rankingu Polskich Gepardéw -
najdynamiczniej rozwijajacych sie firm —dla Grupy Azoty Police.

Trzecia nagroda gtéwna w kategorii przedsiebiorstwa za Raport roczny Grupy Azoty S.A.
za 2019 rok przyznana w konkursie The Best Annual Report organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkow.

Wyrdznienie dla Grupy Azoty S.A. za najlepsze oswiadczenie o stosowaniu zasad £adu
Korporacyjnego za rok 2019 w konkursie The Best Annual Report organizowanym przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkdw.

Pierwsze miejsce dla Grupy Azoty w kategorii chemia w rankingu Top Marka przygotowanym
przez magazyn ,Press” oraz agencje informacyjna PRESS-SERVICE Monitoring Mediéw.

Grupa Azoty Putawy znalazta sie na trzecim miejscu wsréd wszystkich przedsiebiorstw
z Lubelszczyzny, jakie otrzymaty ten tytut.

Grupa Azoty Police otrzymata Certyfikat Wiarygodnosci, wydany przez miedzynarodowa
wywiadownie gospodarcza Creditreform. Uzyskany certyfikat jest dowodem posiadania
wysokiej ptynnosci finansowej spotki.

Innowacje

Nagroda w kategorii innowacyjny produkt dla Grupy Azoty za program ,Grunt to wiedza’,
przyznana podczas Krajowych Dni Ziemniaka w 2020 roku.

Zaangazowanie spoteczne i wktad w rozwoj otoczenia

Grupa Azoty Kedzierzyn znalazta sie w gronie laureatéw prestizowego miedzynarodowego
konkursu zorganizowanego w ramach programu Responsible Care, zwyciezajac w kategorii
Community Support (wsparcie spotecznosci lokalnej). To pierwsza gtowna nagroda w tej
kategorii dla polskiego przedsiebiorstwa.

Spoétka Grupa Azoty Putawy znalazta sie w gronie zwyciezcow pierwszej edycji konkursu
.Spoteczny lider lokalnego biznesu” przygotowanego przez wydawce ,Dziennika
Wschodniego” i Fundacje Dajemy Wam Stowo w ramach Programu Edukacji Ekonomicznej
Narodowego Banku Polskiego.

Warunki pracy

Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy (na lata 2021-2022) przyznana Grupie Azoty przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Paristwowy Instytut Badawczy.
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O GRUPIE AZOTY

Struktura Grupy Kapitatowej

[IR - kad korporacyjny]

Dziatamy jako jedna, zintegrowana marka Grupa Azoty. Nasz model zarzadzania zaktada centralizacje, dzieki ktorej osiagamy
efekt synergii. Gtéwne procesy gospodarcze sa podejmowane na poziomie catej Grupy. Jednoczesnie zachowana zostata
podmiotowos¢ i samodzielnosé prawna sp&tek w obrebie Grupy.

Grupa Azoty realizuje polityke zarzadzania, ktéra gwarantuje, ze cele strategiczne spdtek ja tworzacych osiggane sa w oparciu
o zintegrowany system zarzadzania zgodny z miedzynarodowymi standardami.

[403-1]

Priorytety naszej dziatalnosci to wysoka wymagana jakos¢ produktow, dbatos¢ o bezpieczenstwo technologiczne i techniczne,
srodowisko, bezpieczenstwo procesowe, zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy naszym pracownikom
oraz poprawa efektywnosci energetycznej. Zintegrowany system zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego
traktowania klienta, minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen, a takze ciagtego doskonalenia. Systemy zarzadzania

bazuja na koncepcji ciagtego doskonalenia poprzez:

« ustalenie polityki;

=« zaplanowanie dziatan w celu realizacji polityki;
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= Stworzenie warunkoéw wykonania zaplanowanych dziatan;
s Sprawdzanie efektow dziatan;

« doskonalenie na podstawie okresowych ocen osiaganych wynikow.

Jednostka dominujgca i podmioty zalezne na 31.12.2020 roku.

GRUPA AZOTY POLICE

GRUPA AZOTY 62,86% GRUPA AZOTY PULAWY

ATT POLYMERS GMBH 95 98%

100%
GRUPA AZOTY SIARKOPOL
99.,56%

JEDNOSTKA DOMINUJACA

GRUPA AZOTY ,COMPOUNDING" SP.Z O.O.

100%
COMPO EXPERT GRUPA AZOTY PKCH SP.Z 0.0.
HOLDING GMBH 63.27%

100%
GRUPA AZOTY KOLTAR SP.Z O.0.

O,
GRUPA AZOTY KEDZIERZYN 60%

93,48%

Najwazniejsze informacje o spotkach:

Grupa Azoty S.A. prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow
do ich wytwarzania oraz nawozdéw azotowych. Spoétka dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty, notowana na Gietdzie
Papierow Wartosciowych od 2008 roku, obecna rowniez w indeksach zagranicznych: MSCI Emerging Markets. Siedziba Jednostki
Dominujacej Grupy Azoty miesci sie w Tarnowie.

Sktad Grupy Jednostki Dominujacej:

Grupa Azoty Compounding Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Grupa Azoty Koltar
Chemiczne
Obszary dziatalnosci: Obszary dziatalnosci:
= Mmodel biznesowy obejmuje portfel Obszary dziatalnosci: = Uustugiz branzy kolejowej,
wyspecjalizowanych tworzyw = Swiadczy wielobranzowe ustugi

= haprawy podwozi kolejowych

inzynieryjnych, powstatych projektowe zwigzane z petna oraz zbiornikéw cystern

w wyniku uszlachetniania tworzyw obstuga projektowa procesow dostosowanych do przewozu
sztucznych, przy zastosowaniu inwestycyjnych w przemysle materiatow niebezpiecznych.
innowacyjnych rozwiazan chemicznym.

technologicznych.

Spotki bezposrednio zalezne od Grupy Azoty:

Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty Police Grupa Azoty Kedzierzyn

Obszary dziatalnosci: Obszary dziatalnosci: Obszary dziatalnosci:

s Pprodukcja nawozéw mineralnych, s produkcja nawozoéw azotowych, s produkcja nawozow azotowych,

s produkcja melaminy, a produkcja nawozéw s produkcja OXO (alkohole OXO
wielosktadnikowych, i plastyfikatory).

a produkcja kaprolaktamu,

= produkcja nadtlenku wodoru = produkcja bieli tytanowey.
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s produkcja wyroboéw z polietylenu
s produkcja gazéw technicznych

= produkcja produktow REDNOX

Siedziba: Putawy

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki Siarkopol

Obszary dziatalnosci:

« Wwydobycie i przetworstwo siarki,

= Pprodukcja siarki ptynnej,
granulowanej, nierozpuszczalnej,
mielonej, pastylkowanej,
ptatkowanej.

Siedziba: Grzybodéw

Siedziba: Police

Grupa Azoty ATT Polymers

Obszary dziatalnosci:

« produkcja poliamidu-6 (PA-6).

Siedziba: Guben (Niemcy)

Siedziba: Kedzierzyn-Kozle

COMPO EXPERT Holding

Obszary dziatalnosci:
= produkcja nawozoéw
specjalistycznych.

Siedziba: Munster (Niemcy)

@-E Zobacz strukture grupy oraz zmiany dotyczace formy wtasnosci

[102-18]  [102-5]

[102-18] [102-5]

Struktura Grupy Azoty na dzien 31.12.2020 roku

13

[102-10]



GRUPA AZOTY S.A.
|

Grupa Azoty ATT COMPO EXPORT Grupa Azoty Grupa Azoty Polskie Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty
Polymers GmbH Holding GmbH ,Compounding” Konsorcjum KOLTAR" Zaktady Azotowe Zaktady Chemiczne Kopalnie i Zaktady Zaktady Azotowe Polyolefins S.A
(1009%) — (1009%) — Sp.zoo. | Chemiczne Sp.z 0o Sp.zoo —  Putawy’SA — Police” SA f—  Chemiczne Siarki Kedzierzyn' S A (30,529) *
(100%) (63,27%)" (60,00%) (95.98%) (62.86%) JSiarkopol’ S A (93.48%)
(99,56%)
[ [ [
COMPO EXPERT Grupa Azoty JAgrochem Putawy” Grupa Azoty Police ZAKSASA
International GmbH AUTOMATYKA Sp. z 00, Spzoo Serwis Sp.z 00 (91.,67%)
(100%) (77.86%) (100%) (100%)
EKO
TECHNOLOGIES I 1 1
(60%) o T, KGrupa Améyhpolsk.e
pa Azoty Jednostka SCF Natural nsorcjum Chemiczne
COMPO EXPERT Ratomniconn (99.99%) Grupa Azoty ép 200
Austria GmbH Ch Transtech \
. emicznego Sp.z 0.0 Sp.zoo. (36,73%)
(1009%) LEKOTAR" Sp.z 0.0. (100%)
COMPO EXPERT w upadiosci (100%) ‘
GmbH | ' Gdariskie Zaktady
(100%) 2 Nawozow Grupa Azot
COMPO EXPERT (129) Grupa Azoty f h I "KS,_TAR‘ Y
South Africa (Pty) PROREM Sp. z 0.0 LFOSFORY" Sp. z 00. ,Supra” Agrochemia Sp.zoo
Ltd (100%) (99,19%) Sp.z 0.0 (1009%) (20,009%)*
(100%) COMPO EXPERT
Egypt LLC(99,9%) ° [~ [ |
STO-ZAP Sp.z 00 Grupa Azoty AFRICA
LEKOTAR" Sp.2 00 (96.15%) SAU w Likwidacjt
w upadtosci (99.99%)
COMPO EXPERT ltalia likwidacyinej
Sl (1009%) ! (129%) 2 REMZAP Sp. 2 0.0 ‘
(94,619%) Zarzad Morskiego
Portu Police
COMPO EXPERT Sp.zoo
France SAS L | Zaktady Azotowe (99.919%)
(100%) Chorzow S A !
(96,48%)
*Grupa Azoty
Polyolefins’ S.A
CO';AESHE;(LPERT L | PROZAP Sp. z 00 (34.419)
(1009%) (78.86%) I
Budchem” Sp.z 00
w upadtosci
COMPO EXPERT .Battycka Baza likwidacyjnej
Portugal Unipessoal Lda || Masowa" Sp. z 0.0 (48,96%)
(100%) (50%)

‘ ‘ LKEMIPOL" Sp. z 0.0,

COMPO EXPERT TECHNOCHIMSERWIS (33,99%)
Portugal Unipessoal || SA typu
Lda (100%) (25%)
COMPO EXPERT Grupa /:zo(y KOLTAR"
PolskaSp.zoo || Pz 00
(100%) (20,009%)

COMPO EXPERT
Benelux N.V.
(99.99%) *

CO:‘APUO ESX:ERT 'Grupa Azoty PKCH Sp. z 0.0. - udziaty maja Grupa Azoty S.A. | Grupa Azoty ZAK S.A
ellas

oo 2 EKOTAR Sp. z 0.0. w upadtosci Likwidacyjnej - udziaty ma Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp.
2 0.0.1Grupa Azoty PROREM Sp. z 0.0. (po 12%)
2ZAKSA S.A. - akcje ma Grupa Azoty ZAK S.A. (91,67%) i Grupa Azoty ,KOLTAR" Sp. z 0.0. (0,783%)

COMPO EXPERT UK “Grupa Azoty Polyolefins” S A. - udziaty maja Grupa Azoty S.A. i Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "POLICE" S A
L * Grupa Azoty KOLTAR" Sp. z 0.0. - po 20% udziatéw posiada Grupa Azoty ,Putawy” S.A. i Grupa Azoty ZAK S A
(100%) [ ¢ COMPO EXPERT Benelux N.V.- COMPO EXPERT GmbH posiada 0,0103% udziatow

7 COMPO EXPERT Turkey Tarim San.ve Tic. Ltd. Sirketi - COMPO EXPERT GmbH posiada 3,83% udziatéw
2 COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V.- COMPO EXPERT GmbH posiada 0,000311% udziatow

COMPO EXPERT  COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,01% udziatow
Turkey Tarim Sanve ' COMPO EXPERT Brazil Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,000003% udziatéw
Tic Lid Sirketi [ ' COMPO EXPERT Argentina SRL - COMPO EXPERT GmbH posiada 10,000024% udziatéw
(96,17%) 7

2 PROZAP Sp. z 0.0. - 7,35% udziatéw posiada Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police” S.A.
2 COMPO EXPERT Egypt LLC - 0,1% udziatéw posiada COMPO EXPERT GmbH

COMPO EXPERT
Mexico SA de CV.
(99.99%)*

COMPO EXPERT Chile
Fertilizantes Ltda
(99.99%)

COMPO EXPERT India
Private Limited
(99.99%)

COMPO EXPERT
Brazil Fertilizantes Ltda.
(99,99%)

COMPO EXPERT
ArgentinaSRL ||
(89,99%) "

COMPO EXPERT
USA&Canada Inc.
(100%)

COMPO EXPERT
(Shenzen) Co. Ltd
(100%)

COMPO EXPERT Asia
PacificSdn. Bhd. ||
(100%)

[102-10]

Zmiany w 2020 roku

Ponizej prezentujemy najwazniejsze zmiany w naszych spétkach, ktére nastapity w 2020 roku. Po szczegdtowe informacje
zapraszamy do lektury dostepnego na stronie internetowej Grupy Azoty ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa
Azoty Spoétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku”.
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«  Wykreslenie z rejestru spotki Infrapark Police S.A. w likwidacji.

= Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Police.

« Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Polyolefins S.A.

= Rejestracja potaczenia spotek Koncept Sp. z o.0. i PROZAP Sp. z o.o.

s Wykup akcji spétki Grupa Azoty Siarkopol od akcjonariuszy mniejszosciowych.

s Zaktady Azotowe Chorzow S.A. zmienity nazwe na Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
s Umorzenie udziatéow w spdtce REMZAP Sp. z o.o.

= Rejestracja spotki COMPO EXPERT Egypt LLC.

» Likwidacja spétki Grupa Azoty Folie Sp. z o.o. w likwidacji.

= Rejestracja zmiany nazwy spotki Grupa Azoty Fosfory Sp. z o.o.

@-E Zobacz nasza strukture nadzorcza [102-18]

Zarzad Grupy Azoty S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r.:

[102-18]

Tomasz Hinc, Prezes Zarzadu

Kompetencje w spotce:
= zwotywanie i prowadzenie posiedzen Zarzadu Spétki, kierowanie i koordynowanie prac Komitetow Statych
i Rady Grupy oraz kierowanie i koordynacja biezacych dziatan Zarzadu Sp étki;

« Sktadanie w imieniu Zarzadu Spétki sprawozdan oraz przedstawianie wnioskow wymagajacych uchwat
innych organow Sp&tki;

= formutowanie Strategii oraz nadzor nad jej realizacja w Spotce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

« zarzadzanie Grupa Kapitatowa oraz sprawowanie nadzoru wtascicielskiego nad podmiotami tworzacymi
Grupe Kapitatowa;

=« Nadzor nad polityka informacyjna w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

« Nadzor nad realizacja strategii i polityki personalnej (HR) na poziomie korporacyjnym w Grupie Kapitatowej;
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a Nadzor nad dziataniami zwiazanymi z zarzadzaniem, rozwojem i optymalizacja organizacji na poziomie
Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej;

= Nadzor nad realizacja strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Spétce Dominujacej i Grupie
Kapitatowej;

« koordynacja funkcji audytu wewnetrznego;

= koordynacja dziatan zwiazanych z zarzadzaniem zgodnoscia (compliance);

» zarzadzanie i koordynacja dziatan sponsoringowych w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

» Nadzor nad projektami zwiazanymi z komunikacja i wizerunkiem Spétki Dominujacej i Grupy Kapitatowej;
a koordynacja dziatan prawnych w Spé&tce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

s reprezentowanie Spotki wobec jej Akcjonariuszy, organdw statutowych, wtadz i instytucji panstwowych
i samorzadowych;

s Wwspotdziatanie z pozostatymi Cztonkami Zarzadu w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spdtka
Dominujaca;

« hadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych procesach
i obszarach wymienionych powyzej.

Mariusz Grab, Wiceprezes Zarzadu

Odpowiedzialny za obszar logistyki, energetyki oraz public
affairs w zakresie nadzorowanych proceséw i obszaréw, zakres
kompetencji w spétce przedstawia sie nastepujaco:

= formutowanie irealizacja przyjetej strategii zakupowej w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

= Nadzor nad realizacja postanowien Jednolitego Regulaminu Zamowien w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty,
w tym nad organizacja postepowan przetargowych;

s zarzadzanie procesem dostawy surowcow i potproduktéw do Spotki Dominujacej i do pozostatych Spotek
Grupy Kapitatowej oraz wsp&tdziatanie z Wiceprezesem Zarzadu odpowiedzialnym za Segment Agro
i Segment Tworzyw w arbitrazu dotyczacym alokacji wolumenu i cen potproduktéow wewnatrz ww.
segmentow;

« Nadzor nad zakupami strategicznymi w Spotce Dominujacej it Grupie Kapitatowej;
s Nadzor strategiczny i koordynacja integracji surowcowej i potproduktowej w Grupie Kapitatowej;

« Nadzor nad procesem wyboru dostawcow surowcdw, w tym surowcow strategicznych, towarow
i p&tproduktéw w Spdtce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

« Nadzor nad IT w Spdtce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

= zarzadzanie obszarem cyberbezpieczenstwa w Spotce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

= Nnadzor nad realizacja funkcji ochrony i przetwarzania danych osobowych;

= Nadzor i koordynacja dziatan zwiazanych z zapewnieniem bezpieczeristwa, w tym ochrony fizycznej osob
it mienia;

s Wspotdziatanie z pozostatymi Cztonkami Zarzadu w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spotka
Dominujacg;

« hadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych procesach
i obszarach wymienionych powyzej.
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4

dr hab. Filip Grzegorczyk, Wiceprezes Zarzadu'

Kompetencje w spétce:

Odpowiedzialny za obszar logistyki, energetyki oraz public affairs w zakresie nadzorowanych proceséw
i obszaréw, zakres kompetencji w spdtce przedstawia sie nastepujaco: zarzadzanie logistyka dostaw
surowcow, potproduktow i produktéw w Grupie Kapitatowej;

nadzor nad zarzadzaniem i optymalizacja gospodarki magazynowej i terminali w Spétce Dominujacej
i Grupie Kapitatowej;

nadzor nad procesem wyboru dostawcow ustug logistycznych w Spotce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;
inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiazan dla Grupy Kapitatowej

w ramach centréow ustug wspolnych - Biznes serwis w zakresie magazynowania i logistyki oraz Serwis
infrastruktura w zakresie zarzadzania infrastruktura, drogami;

zarzadzanie procesamiryzyka;

nadzor nad procesami zwiazanymi z przeksztatceniami strukturalno-kapitatowymi w Grupie Kapitatowe]
oraz inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiazan dla Grupy Kapitatowej w zakresie funkcji
wsparcia;

formutowanie i realizacja przyjetej strategii transformacji energetycznej w Grupie Kapitatowej;
nadzor strategiczny i koordynacja spraw regulacyjnych w zakresie energii i klimatu;

nadzor strategiczny i koordynacja spraw zwiazanych z energetyka i serwisem energetycznym
oraz uprawnieniami do emisji w Grupie Kapitatowej;

zarzadzanie dziataniami public affairs zwigzanymi z ochrona rynku i obszarem legislacyjnym w interesie
Grupy Kapitatowej;

wspotdziatanie z pozostatymi Cztonkami Zarzadu w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spotka
Dominujaca;

nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych procesach
i obszarach wymienionych powyzej.

Witold Szczypinski, Wiceprezes Zarzadu

Odpowiedzialny za integracje produkcji, Segment Agro,

Segment Tworzywa oraz infrastrukture, zakres kompetenc

i

w spotce przedstawia sie nastepujaco:

petnienie funkcji Dyrektora Generalnego w Spétce Dominujacej;

przygotowanie i wdrozenie wieloletnich planéw produkcyjnych, rozwojowych i inwestycyjnych w Spétce
Dominujacej;
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= zarzadzanie i koordynacja integracja procesow produkcyjnych w Spoétce Dominujacej;
« koordynacja planowania remontow i postojéw technologicznych w Spotce Dominujace;;

= Nadzor nad Segmentem Biznesowym Agro w Grupie Kapitatowej w zakresie: koordynacji produkcji
i sprzedazy nawozow mineralnych, roztwordéw mocznika i pozostatych produktéw Segmentu oraz nadzoér
nad podstawowym zabezpieczeniem surowcowym nawozow azotowych, marketingiem i cenami
transferowymi w obszarze Segmentu oraz wspétpraca ze spétkami dystrybucyjnymi w obszarze nawozow
mineralnych;

= Nadzor nad Segmentem Biznesowym Syntez Organicznych w Grupie Kapitatowej;

= Nadzor nad Segmentem Biznesowym Tworzyw w Grupie Kapitatowej, w szczegdlnosci w zakresie:
kaprolaktamu, poliamidéw i compoundingu, koordynacji produkcji oraz rozwadj tego obszaru;

= inicjowanie projektéow rozwojowych i inwestycyjnych w nadzorowanych Segmentach;

« Nadzor i wspdtudziat w wyborze dostawcédw ustug serwisowych;

« Nnadzor nad gospodarka nieruchomosciami, infrastruktura (w tym drogi) w Spétce Dominujacej;
=« Nadzor nad energetyka w Spétce Dominujacej;

s Wwspotdziatanie z pozostatymi Cztonkami Zarzadu w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spdtka
Dominujaca;

=« hadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych procesach
i obszarach wymienionych wyzej.

dr Grzegorz Kadzielawski, Wiceprezes Zarzadu

Odpowiedzialny za realizacje innowacji, programy badawczo-
rozwojowe oraz realizacje inwestycji, zakres kompetencji
z spotce przedstawia sie nastepujaco:

= Nadzor nad jednostkami badawczo-rozwojowymi w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;
« koordynowanie obszaru innowacji technologicznych;

» koordynowanie polityki i formutowanie programéw w zakresie badan i rozwoju, w tym wsp&tpraca
z uczelniami i instytucjami w zakresie badan i innowacji, w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

s Nadzor nad ustugami analiz laboratoryjnych w Spétce Dominujacej;

= Inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiazan dla Grupy Kapitatowej w ramach ustug
laboratoryjnych;

s Nadzor nad obszarem Druku 3D oraz jego rozwoj;

= inicjowanie i planowanie kluczowych projektow inwestycyjnych zwiazanych z poprawa efektywnosci
w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

= Nadzor nad realizacja projektéw inwestycyjnych w Spotce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

« inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiazan dla Grupy Kapitatowej w ramach centréw ustug
wspolnych - Serwis wsparcia inzynierskiego w zakresie ustug inzynierskich oraz realizacji inwestycji;

s Nadzor nad procesem wyboru dostawcow ustug inwestycyjnych i serwisowych;
s Nadzor nad zakupami technicznymi w Spotce Dominujacej i Grupie Kapitatowej

« kontrola wykonania budzetu i zakresu rzeczowego poszczegdlnych projektow inwestycyjnych w Spotce
Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

« koordynacjainadzor nad ochrona wtasnosci intelektualnej i przemystowej oraz transferem technologii
w Spétce Dominujacej;
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wspotdziatanie z pozostatymi Cztonkami Zarzadu w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spotka
Dominujaca;

nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych zarzadzanych procesach
i obszarach wymienionych wyzej.

Artur Kopec¢, Wiceprezes Zarzadu

Odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo,

ochrone srodowiska oraz dialog spoteczny, zakres kompetencji

w spotce przedstawia sie nastepujaco:

nadzor nad procesami zapewniajacymi bezpieczenstwo techniczne, przeciwpozarowe i sSrodowiskowe
w Sp&tce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

nadzor nad wyborem dostawcow ustug w ramach bezpieczenstwa technicznego i ochrony srodowiska
w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

koordynacja i zarzadzanie produkcyjnym majatkiem trwatym w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;
koordynacja i zarzadzanie infrastruktura krytyczng w Spétce Dominujacej;

nadzoér nad przygotowaniem i realizacjg programu spoteczno-Srodowiskowego;

ochrona srodowiska;

wspotpraca z uczelniami i szkotami w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

dialog spoteczny w Spdtce Dominujacej oraz nadzér nad jego przebiegiem w Grupie Kapitatowej;

wspotdziatanie z pozostatymi Cztonkami Zarzadu w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spotka
Dominujacg;

nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych procesach
i obszarach wymienionych wyzej.

Tomasz Hryniewicz, Wiceprezes Zarzadu

Odpowiedzialny za finanse, relacje inwestorskie oraz kontroling,

zakres kompetencji w spotce przedstawia sie nastepujaco:

monitorowanie realizacji planéw na poziomie wolumenowym i wartosciowym w Spotce Dominujacej
i Grupie Kapitatowej;

przygotowanie operacyjnych, rocznych i wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych;
zarzadzanie, koordynacja i kontrola proceséw planowania, budzetowania i kontrolingu;

nadzor nad finansami w Spotce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;
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« Nadzor nad polityka rachunkowosci w Spotce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

« zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym w Spétce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

« zarzadzanie polityka kredytowa w Spotce Dominujacej i Grupie Kapitatowej;

« koordynacja sprawozdawczosci publicznej i raportowanie zarzadcze dla organéw korporacyjnych Spétki;
s udziat w realizacji proceséw zwiazanych ze sprzedaza sktadnikow majatku finansowego;

s Nadzor nad relacjami z inwestorami gietdowymy;

« inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiagzan dla Grupy Kapitatowej w ramach centréw ustug
wspolnych - Biznes serwis w zakresie rachunkowosci, podatkdéw, ubezpieczen, i innych;

« Nadzor i koordynacja obszaru analiz i konsolidacji danych rynkowych na poziomie korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej;

s Wspotdziatanie z pozostatymi Cztonkami Zarzadu w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spotka
Dominujaca;

= Nhadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych procesach
i obszarach wymienionych wyze;j.

! Wiceprezes Zarzadu Spotki od 15 grudnia 2020 roku

Rada Grupy

Prace Zarzadu Grupy Azoty S.A. wspierane sa przez Rade Grupy, w ktorej sktad wchodza zarzady kluczowych spétek Grupy
Azoty. Rada doradza, opiniuje i inicjuje dziatania usprawniajace zarzadzanie oraz najwazniejsze zmiany w Grupie. Do kompetenciji
Rady nalezy takze opiniowanie zatozen budzetow spdtek oraz zatozen planow wieloletnich. Rada stuzy réwniez jako platforma
usprawniajaca komunikacje, wspotprace i wymiane informacji w Grupie.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Grupy Azoty. Jej kompetencje sa opisane w Statucie
Spotkii obejmuja m.in.:

= powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu;

a ocene wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

= Ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty;

« zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki;

= Opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia walnemu zgromadzeniu;

« udzielanie zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A. na dzier 31.12.2020 r:

« Pan Wojciech Krysztofik, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
s PanZbigniew Paprocki, Sekretarz Rady Nadzorczej;

=« PaniMonika Fill, Cztonek Rady Nadzorczej;

» Pan Robert Kapka, Cztonek Rady Nadzorczej;

« Pan Barttomiej Litwinczuk, Cztonek Rady Nadzorczej;

s Pan Michat Maziarka, Cztonek Rady Nadzorczej;

s Pan Roman Romaniszyn, Cztonek Rady Nadzorczej;

=« Pan Marcin Mauer, Cztonek Rady Nadzorczej.
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O GRUPIE AZOTY

Grupa Azoty w czasie pandemii COVID-
19

Nasza aktywnos¢ zwiazana z pandemia koronawirusa w 2020 roku skupilismy na trzech obszarach - bezpieczenstwo naszych
pracownikéw, bezpieczna ciggtos¢ produkcji oraz pomoc zewnetrzna, ktorej mogty udzieli¢ nasze zaktady. Juz w marcu 2020
roku — czyli na samym poczatku epidemii — w spoétkach Grupy Azoty powstaty specjalne zespoty koordynujace dziatania
we wszystkich obszarach zwiazanych z reagowaniem na skutki pandemii COVID-19.

%\ Zobacz, jak zadbalismy o bezpieczenstwo pracownikéw i ciggtosé produkciji

Odpowiednia komunikacja i rzetelna informacja:
s W serwisach intranetowych oraz przez radiowezty publikowane byty informacje o koronawirusie oraz zalecenia dotyczace
zachowania pracownikow opracowane przez ekspertow,

s Przygotowalismy instrukcje, zalecenia oraz wskazéwki dotyczace sposobdéw unikania zarazenia koronawirusem.

Bezpieczna praca w zakfadach:
« zamkniecie zaktadow dla oséb z zewnatrz z wyjatkiem niezbednych dostaw surowcéw i odbioru produktow,

= Ppomiar temperatury pracownikéw,
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punkty dezynfekcji oraz montaz pojemnikow z ptynem odkazajagcym w réznych czesciach zaktadéw,
praca zdalna wszedzie tam, gdzie to mozliwe,
zdalne spotkania wewnetrzne oraz z partnerami zewnetrznymi,

minimalizacja obiegu papierowych dokumentow.

DOBRA PRAKTYKA

Dla naszych pracownikow, ktorzy w czasie pandemii musieli opiekowac sie dzie¢mi, wprowadziliSmy dodatkowe
Swiadczenie — pracownicy majqcy dzieci od 8 do 12 lat (a wiec starsze nizZ objete zasitkiem ZUS) mogli skorzystac
z dodatkowych dni wolnych, za ktore otrzymywali 80% wynagrodzenia.

(@) Zobacz, jak pomagalismy w czasie pandemii [203-2]

W skali Grupy Azoty przekazaliSmy ponad 4 mln zt na walke z koronawirusem. Pieniadze trafity do szpitali, zaktadéw opieki
zdrowotnej i stuzb sanitarnych zlokalizowanych przede wszystkim w regionach, w ktorych dziataja poszczegolne spoétki
Grupy. Darowizny miaty charakter pieniezny i rzeczowy (m.in. specjalistyczny sprzet medyczny, lekarstwa i srodki
higieniczne).

Juz w kwietniu 2020 roku rozpoczelismy produkcje wtasnych oryginalnych srodkow dezynfekcyjnych opartych
na wytwarzanym nadtlenku wodoru. Nowatorski produkt o nazwie PULSEPT wyprodukowany w Grupie Azoty Putawy szybko
uzyskat pozwolenie Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktéw Biobojczych.

Objelismy partnerstwem strategicznym webinar ,Bezpieczna chemia - bezpieczenstwo w dobie pandemii COVID-19”
organizowany przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego.

Grupa Azoty Police pomogta Fundacji Polskich Wartosci w przekazaniu osmiu polskim placéwkom na Litwie 10 tys. maseczek
chirurgicznych, 2 tys. maseczek szytych i ponad 10 tys. litréw ptynow do dezynfekcji rak, a takze zeli do rak dla dzieci
oraz sprzetu sportowego i edukacyjnego.
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DOBRA PRAKTYKA

[203-2]

W czasie pandemii kedzierzyrisko-kozielski szpital spetniat funkcje szpitala jednoimiennego, przyjmujqc wytqcznie
pacjentow zakazonych oraz podejrzanych o zakazenie wirusem SARS-CoV-2. Pojawita sie wowczas potrzeba
odkazania wody, ktora mogta zawierac¢ drobnoustroje. Problem rozwiqzata Grupa Azoty ZAK, przekazujqc
placéwce podchloryn sodu. Spotka na co dzien wykorzystuje ten srodek do kondycjonowania wody w swoich
instalacjach. Substancja bardzo dobrze sprawdza sie w zwalczaniu bakterii, wirusow i grzybow, dzieki czemu
bezpiecznie uzdatnia Scieki szpitala.
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DOBRA PRAKTYKA

[203-2]
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Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy Azoty w Tarnowie rozpoczeto produkcje rekawiczek o wtasciwosciach
antywirusowych. ,,Bezpieczna rekawiczka” jest pokryta warstwq srebra, powszechnie i od dawna stosowanego
do zwalczania wirusow i bakterii. Tarnowskie Centrum wiqczyto sie rowniez w inicjatywe #DrukarzeDlaSzpitali
i przekazato na jej cel filamenty Tarfuse do druku 3D, z ktdrych sq produkowane, a potem dostarczane do szpitali,
ostony ochronne i gogle. Filament zostat tez bezptatnie przekazany jako wsparcie projektu pierwszego polskiego
respiratora @VentilAid. To projekt typu open source realizowany przez polskich inzynierow i projektantow
udostepniajqcych dokumentacje respiratora, aby mozna go byto wykonac¢ w dowolnym miejscu za pomocq drukarki
3Di bardzo podstawowych czesci.

Spotka z Tarnowa pomogta réwniez zabezpieczyc Srodki transportu okotomedycznego dla placowek medycznych
w regionie — wypozyczono im siedem samochodéw osobowych.
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O GRUPIE AZOTY

Nasze produkty

Zobacz, co produkujemy Zobacz, gdzie produkujemy

Czytaj wiecej Czytaj wiecej

0

Zobacz, gdzie sprzedajemy nasze produkty

Czytaj wiecej

/obacz, co produkujemy

Dziatalnos¢ Grupy Azoty skoncentrowana jest na trzech segmentach biznesowych - nawozach, tworzywach i chemii. Nasze
produkty wykorzystywane sa w rolnictwie, przemysle spozywczym, motoryzacyjnym oraz elektrotechnicznym i meblarskim.
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Chemia z Grupy Azoty uzywana jest réowniez do produkcji artykutéw AGD, sprzetu sportowego oraz farb i lakierow.
[102-7]

Udziat w przychodach Grupy Azoty w 2020 roku

46% BN 24% g 15%
NAWOZY AGRO \! ( CHEMIA y NAWOZY COMPO
EXPERT

%

TWORZYWA

2% L 2%

POZOSTALE

ENERGETYKA

[102-2]

Nawozy mineralne

Najwazniejszym i najwiekszym obszarem naszej dziatalnosci sa nawozy mineralne. Dostarczamy sztuczne nawozy, ktére
umozliwiaja efektywna i prawidtowa ekologicznie uprawe, zapewniajac dochodowos¢ gospodarki rolnej i przystepnosc¢ cen
zywnosci. Bierzemy pod uwage wymogi nowych odmian roslin, zmiany zasobnosci gleb, wysokos¢ i jakos¢ ptodow
oraz przeznaczenie upraw. Mamy w ofercie nawozy azotowe, wielosktadnikowe oraz specjalistyczne. Produkcja nawozéw
zajmuja sie nasze spotki w Tarnowie, Putawach, Kedzierzynie, Policach, Gdansku i Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii.
Jestesmy liderem na polskim rynku i drugim co do wielkosci producentem nawozéw mineralnych w Unii Europejskie;j.

Nawozy azotowe zawieraja azot jako podstawowy sktadnik odzywczy roslin. Gtéwnym surowcem do produkcji jest gaz ziemny.
W ofercie nawozoéw azotowych mamy mocznik, nawozy saletrzane, nawozy azotowe z siarka oraz siarczan amonu.

Przychody
(mln PLN) 2019 2020 ZMIANA R/R
Przychody segmentu 6716 6364 -5%
EBITDA 965 820 -15%
Marza EBITDA 14% 13% -lpp

Nawozy mineralne
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Mocznik

to nawoz azotowy zawierajacy 469 azotu,
produkowany w Putawach (PULREA®), Policach
(mocznik) i Kedzierzynie. Jest nawozem
uniwersalnym —moze byc stosowany pod wszystkie
rosliny uprawne w réoznych okresach wzrostu,
zarowno w formie granulowanej, jak i roztworu.
Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest
rowniez do celéw technicznych, gtéwnie
w produkcji zywic klejowych stosowanych
w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik
moze stanowic rowniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawoz — roztwor
saletrzano-mocznikowy RSM®, oraz na melamine.

coNes)

Nawozy azotowe z siarka

to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie
i korzystnie wptywajace na przyswajalnos¢ azotu
przez rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielkos¢
uzyskiwanych plonow.
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Nawozy saletrzane

a Saletraamonowa to nawoz o bardzo dobrej
rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera od 30%
do 349 azotu.

a Saletrzak to nawoz azotowy zawierajacy do 28%
azotu. Jest nawozem uniwersalnym, nadajacym
sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie
dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo
przyswajalny przez rosliny uprawne.

s Roztwor saletrzano-mocznikowy to ptynny
nawoéz azotowy. Produkowany jest w trzech
rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%,
30%128%. Ze wzgledu na swa postac jest
bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny.
Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki.
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Nawozy wielosktadnikowe

to nawozy uniwersalne, ktére w zaleznosci od sktadu

moga byc stosowane do réznych rodzajow roslin
i gleb. Oprécz podstawowych sktadnikéw: azotu,
fosforu i potasu, nawozy te zawieraja drugorzedne
sktadniki pokarmowe, takie jak magnez, siarka,
wapn. Moga tez zawierac¢ mikroelementy, np. bor
i cynk. Nawozy wielosktadnikowe moga by¢
stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna
oferta Grupy Azoty zawiera ponad 40 rodzajow
nawozow wielosktadnikowych. Produkujemy tez
nawozy o sktadach skomponowanych pod katem
indywidualnych potrzeb klientow.



Nawozy specjalistyczne

sa dostosowane do wymagan stawianych

ST

@

w szczegolnosci przez sektory owocowo-warzywny,

ogrodniczy oraz utrzymania terendéw zielonych.

Tworzywa

Tworzywa oferowane przez Grupe Azoty charakteryzuja sie duza odpornoscia termiczna i dobrymi witasciwosciami
mechanicznymi. Znajduja zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach
gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym. Nasza Grupa wytwarza poliamid-6 (PA-6) i tworzywa
modyfikowane na bazie poliamidu-6 oraz innych tworzyw inzynieryjnych. Produkuje takze tworzywa modyfikowane o okreslonym

sktadzie na potrzeby indywidualnych klientéw.

Przychody
(mln PLN) 2019 2020 ZMIANA R/R
Przychody segmentu 1458 1135 -22%
EBITDA 50 -32 -164%
Marza EBITDA 3% 3% -6pp

Poliamid 6
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Chemia
Segment chemiczny w Grupie Azoty to produkty OXO, siarka, melanina oraz biel tytanowa.

s Alkohole OXO stosowane sa do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakieréw, tekstylnym oraz rafineryjnym.
Wykorzystywane sa réwniez jako rozpuszczalnik olejow roslinnych, ttuszczow zwierzecych, zywic, woskdéw i produktéw
petrochemicznych.

« Siarka w naszej ofercie to siarka kopalniana, a jej podstawowym zastosowaniem jest produkcja kwasu siarkowego, ktory ma
szerokie zastosowanie w chemii.

=« Melamina to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest m.in. do produkcji zywic
syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow i srodkéw przeciwzapalnych.

« Biel tytanowa to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentow nieorganicznych charakteryzujaca sie najwyzszymi
wspotczynnikami zatamania swiatta. Ma takze zdolnosci absorbujace szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. Znajduje
zastosowanie w przemysle farb i lakieréw, a takze tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien sztucznych, ceramicznym,
gumowym, kosmetycznym, farmaceutycznym i spozywczym.

Przychody
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(mln PLN)

2019

2020

ZMIANA R/R

Przychody segmentu
EBITDA

Marza EBITDA
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/obacz, gdzie produkujemy

FOSFORY
NPX

GRUPA AZOTY POLICE
NPK, Mocznik, Amoniak, TiO,

GRUPA AZOTY
ATT POLYMERS SP.Z O.0. GRUPA AZOTY PUKAWY
PA 6 Nawozy, M, Malamina, Mocznik, CPL

GRUPA AZOTY SIARKOPOL

Siarka

coMPOEXPERT

Nawozy specjalistyczne
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Aby w petni wykorzystywa¢ moce przerobowe naszych zaktadow oraz mie¢ pewnos¢ zachowania ciagtosci proceséw
produkcyjnych, zapewniamy naszej Grupie bezpieczenstwo dostaw surowcow strategicznych. Posiadamy zdywersyfikowane
zrodta zaopatrzenia, a nasi eksperci nieustannie monitoruja rynek w poszukiwaniu nowych i alternatywnych dostawcow. Grupa
Azoty nie wyklucza takze budowy powiazan kapitatowych z dostawcami surowcéw. Jednoczesnie integracja struktur Grupy
pozwala osiagnac w procesie negocjacji efekt skali oraz minimalizowac koszty zakupu surowcow.

[102-6]

/obacz, gdzie sprzedajemy nasze
produkty

Chociaz nasze produkty sa dostepne niemal na catym swiecie, najwiecej sprzedajemy ich w Polsce. Najwiekszymi odbiorcami
poza krajem sa Niemcy, Wielka Brytania, Czechy, Wtochy, Francja i Belgia. Na rynek polski kierowane sa nawozy oraz produkty
segmentu Chemia (mocznik oraz alkohole OXO). Eksport do Unii Europejskiej dotyczy przede wszystkim nawozow
(np. Saletrosan® 26, Siarczan Amonu AS21, Salmag®, Pulan®, RSM®, Polifoska®), tworzyw oraz alkoholi OXO, natomiast do Azji
poliamidu-6. Nawozy produkowane przez Grupe Azoty sprzedawane sg rowniez w Ameryce Potudniowej.

Produkty Grupy Azoty obecne na wszystkich rynkach

[102-7]
AMERYKA POYNOCNA
SIS UNIA EUROPEJSKA
-49%
-13%
POZOSTAYA AZIA
EUROPA
-8%
POLSKA +63%
AFRYKA
-8%
-13%
AMERYKA
POXUDNIOWA
-12%
Europa-Przychody 2020 (mln PLN)
Grupa Azoty Compo Expert Tworzywa Chemia Energetyka Poz
Polska (-8%) 3507 0 155 1042 256

TABELE
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Grupa Azoty Compo Expert Tworzywa Chemia Energetyka Poz
Unia
Europejska 831 725 784 1135 0
(-13%)
Pozostata
Europa 396 75 44 228 0
(+63%)
Swiat - Przychody 2020 (mln PLN)
Grupa Azoty Compo Expert Tworzywa Chemia Energetyka Poz
Azja(-8%) 0 232 106 0 0
Afryka(-13%) 33 29 4 73 0
Ameryka
Pétnocna 0 229 30 16 0
(-4%)
Ameryka
Potudniowa 47 220 12 7 0
(-12%)

Struktura geograficzna 2020
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O GRUPIE AZOTY

Logistyka i tancuch dostaw

[102-9,103-2]

Aby nasza Grupa sprawnie dziatata - mogta produkowac i dostarczac swoje produkty na rynek — niezbedny jest wydajny tancuch
dostaw. Skala naszej dziatalnosci sprawia, ze kazdego dnia w Polsce i na catym swiecie transportujemy tysigace ton nawozow,
produktéw chemicznych i surowcéw do ich wytworzenia. Nasze departamenty logistyki i zakupdw dbaja, aby przewozy te byty
maksymalnie zoptymalizowane, co przynosi nie tylko oszczednosci finansowe, ale takze wymierne korzysci dla srodowiska.
W Grupie Kapitatowej od lat dziata nowoczesny system TMS SOOT, ktory usprawnia procesy zwiazane z transportem i pozwala
m.in. komunikowac sie z przewoznikami, zgtasza¢ zdarzenia transportowe, awizowac transporty i powiadamia¢ odbiorcéw
0 rozpoczeciu transportu.

Posiadamy bazy magazynowe w catej Polsce, korzystamy tez z magazynow ponad 80 dystrybutoréw zewnetrznych.
Przestrzegamy wszelkich standarddéw przechowywania naszych produktow z zachowaniem norm bezpieczenstwa okreslonych
w kartach charakterystyki produktow.

Transport kolejowy surowcow i produktow jest najbardziej ekologiczny i efektywny kosztowo. Jego sprawna organizacja dla catej
Grupy zajmuje sie nasza spotka Grupa Azoty Koltar, ktéra jest jednoczesnie wtascicielem nowoczesnej hali napraw i przegladow
technicznych lokomotyw.

Posiadamy takze wtasne aktywa portowe w Gdyni, Gdarisku i Policach. Wysytka produktow droga morska ma przede wszystkim
forme tadunkéw catostatkowych w masowcach i chemikaliowcach, a takze duzych transportéw intermodalnych w kontenerach.
Nasze tadunki obstugiwane sa przez terminale kontenerowe Gdyni i Gdanska oraz przez wiekszos¢ dziatajacych na rynku
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armatorow. Transport droga morska dotyczy zarédwno nawozow, jak i produktow chemicznych podlegajacych dalszemu
przetwarzaniu przez odbiorcow.

[103-2] [205-2]

Wszystkich naszych dostawcéw obowiazuje ,Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych”. Dokument wyraznie zakazuje
m.in.:

« korzystania z pracy dzieci w catym taricuchu dostaw;

a korzystania z pracy przymusowej lub niewolniczej;

« korupcji w jakiejkolwiek postaci - ,Zero tolerancji dla korupcji”;

= [inansowania partii politycznych;

s Pprania pieniedzy lub finansowania terroryzmu;

s {amania podstawowych praw pracowniczych i przepiséow prawa;
a dyskryminacji pracownikow.

Zapisy Kodeksu zobowiazuja tez wykonawcow do minimalizowania swojego oddziatywania na srodowisko naturalne oraz unikania
wykorzystywania surowcow ze stref konfliktow.

Na etapie wyboru dostawcy wymagane jest potwierdzenie zapoznania sie z ,Kodeksem postepowania dla partneréw
biznesowych” oraz ,Kodeksem postepowania etycznego Grupy Azoty”, a nastepnie w zawieranych umowach strony zobowiazuja
sie do przestrzegania i stosowania obu dokumentéw. Dodatkowo z kazdym dostawca podpisujemy zobowiazanie
do wzajemnego wspierania sie w procesie wykrywania i zwalczania uchybien oraz niezwtocznego informowania o tego typu
przypadkach.
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O GRUPIE AZOTY

Dialog z interesariuszami

W Grupie Azoty przekazujemy interesariuszom uczciwe i wiarygodne informacje o naszej firmie. Priorytetowo traktujemy dialog,
poniewaz rozumiemy, ze jest on podstawa wzajemnego zrozumienia w zmiennym otoczeniu. Forme i czestotliwos¢ dialogu
z interesariuszami dostosowujemy do specyfiki danej grupy oraz oczekiwan i problemow waznych dla obu stron. Za dialog
odpowiedzialni sa menedzerowie poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych w spétkach, ktérzy najlepiej znaja oczekiwania
poszczegdlnych grup interesariuszy.

[102-40] [102-42] [102-43] [102-44]

Mapa interesariuszy

Czestotl
Grupa ) ) Sposdb zaangazowania gru zaangazc

) p. Oczekiwania informacyjne P ] g ) grupy ) g
interesariuszy interesariuszy interesa
wg ty
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Grupa
interesariuszy

Oczekiwania informacyjne

Sposdb zaangazowania grupy
interesariuszy

Czestotliv
zaangazov
interesari

wg typ

Akcjonariusze,
inwestorzy,
domy
maklerskie,
analitycy,
agencje
ratingowe

Instytucje

i stowarzyszenia

rynku
kapitatowego

dywidenda, cena akcji

strategia rozwoju grupy,
plany inwestycyjne
t akwizycyjne

stan realizacji
najwazniejszych
projektéw
inwestycyjnych

wyzwania i szanse
rynkowe, m.in. z zakresu
cyfryzacji

{ innowacyjnosci

sposob zarzadzania
ryzykiem ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii
ESG, ryzyka
klimatycznego

oraz operacyjnego

wyniki i plany zarzadzania
ochrona srodowiska

procedury w przypadku
przeniesienia wtasnosci
akcji

podejscie do wdrazania
nowych wymogodw
regulacyjnych zwiazanych
z pakietem TCFD

sposob zarzadzania
ryzykiem,

ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii
ESG oraz ryzyka
klimatycznego

zapytania sktadane

w zwigzku

z wykonywaniem
obowigzkow
informacyjnych

pytania sondazowe przy

planowanych zmianach
przepisow

walne zgromadzenia,
konferencje wynikowe
spotkania indywidualne
newsletter

konferencje inwestorskie

cykliczne spotkania w formie wizyt w terenie

spotkania okolicznosciowe

konferencja Stowarzyszenia Inwestoréw

Indywidualnych Wall Street

czaty inwestorskie

linki kontaktowe zamieszczone na stronie

internetowej
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Grupa
interesariuszy

Oczekiwania informacyjne

Sposdb zaangazowania grupy
interesariuszy

Czestotliv
zaangazov
interesari

wg typ

Media
zajmujace sie
rynkiem
kapitatowym

Spotecznosci

lokalne

Dostawcy

Klienci

a prosby o komentarz
Grupy Azoty
do wydarzen biezacych
oraz ustosunkowanie sie

do informacji medialnych

czy gospodarczych

=«  Wwptyw Grupy Azoty
na rozwoj gospodarczo-
spoteczny

= Oczekiwania dotyczace
kontynuacji dziatalnosci
spotecznej

= Ppytania dotyczace

nowych form dziatalnosci

w ramach partnerstwa
z rolnikami/wsia

= Pytania o udziat
w konferencjach
i wydarzeniach

a konsultacje w przypadku
zmian regulacji prawnych

= zmiany konsolidacyjne

w przedsiebiorstwie i ich

konsekwencje dla
jednostek

wspotpracujacych z firma

= programy lojalnosciowe

oraz dostosowanie oferty
do oczekiwan szerokiego

grona klientéw

= Nnowe kanaty i sposoby
informowania
o produktach
wytwarzanych przez
Grupe

s Wwdrazanie nowych,
innowacyjnych
produktéw i technologii

wspotpraca z portalami inwestorskimi

konferencje prasowe

spotkania z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej (m.in. srodowiska artystyczne,
nauczycielskie, sportowe i biznesowe)

spotkania w terenie, udziat w lokalnych
wydarzeniach

raport zintegrowany

udziat pracownikow Grupy Azoty w dziataniach
narzecz spotecznosci lokalnych w ramach
wolontariatu pracowniczego

komunikacja bezposrednia z osobami
wyznaczonymi do wspdtpracy przez spétki
z Grupy

strona internetowa
spotkania branzowe, targi

raport zintegrowany

strona internetowa oraz media spotecznosciowe,
badania wizerunku Grupy Azoty

raport zintegrowany
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[IR-Model biznesowy]

Model biznesowy i nasze wartosci

Chcemy, aby aktywnos¢ Grupy Azoty byta bodzcem do rozwoju krajowego sektora chemicznego i branz pokrewnych. Jestesmy
liderem inicjatyw badawczo-rozwojowych polskiej branzy chemicznej, a nasza dziatalnosc¢ jest szansa na ograniczenie deficytu
handlowego w obszarze chemikaliow. Dzieki innowacyjnosci zmieniamy nasza strukture przychodéw, przechodzac na pozycje
i rynki wysokomarzowych, niskotonazowych chemikaliéw.

Nasza marke budujemy harmonijnie, opierajac rozwoj na innowacyjnosci, wiedzy, odpowiedzialnosci i profesjonalizmie. Wedtug
ponizszego modelu biznesowego byta prowadzona dziatalnos¢ w 2020 roku, model wraz ze strategig zostat zaktualizowany
w 2021 roku.

Misja Grupy Azoty — na podstawie Strategii Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
na lata 2013-2020:

Bezpieczna, uzyteczna chemia oparta na innowacjach budujemy wartos¢ Grupy Azoty i polskiej gospodarki.

Wizja Grupy Azoty — na podstawie Strategii Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
na lata 2013-2020:
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Grupa Azoty bedzie wdraza¢ nowoczesne i kompleksowe rozwigzania w branzy chemicznej spetniajace oczekiwania naszych
interesariuszy.

xAD ORGANIZACY Ny

WYNIKI
| EFEKTY

NAKEADY

MODEL
BIZNESOWY

POZYSKIWANIE PRODUKCJA, PAKOWANIE MARKETING,
SUROWCOW I MAGAZYNOWANIE SPRZEDAZ

Zarzadzamy grupa swiadomie

Szerokie portfolio produktowe
Obecna dziatalnos¢ Grupy Azoty koncentruje sie na nastepujacych obszarach:
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= Nawozy-Agro

« Iworzywa

= Chemia

=« Energia

. OXO

= Biel tytanowa

=« Melamina

« Specjalistyczne produkty niskotonazowe

« Pozostate

Produkty Grupy Azoty znajduja zastosowanie praktycznie we wszystkich segmentach gospodarki.

Lider w Polsce

Grupa Azoty jest najwiekszym krajowym producentem chemikaliéw.

TOP 1 wsrod:

s producentéw nawozow mineralnych (1w Polsce, nr 2 w UE)
s producentow poliamiddéw (1 w Polsce, nr 3 w UE)
s Pproducentéw alkoholi OXO (1w Polsce, nr 4 w UE) i plastyfikatorow (1 w Polsce, nr 5 w UE)

« producentéw bieli tytanowej i melaminy (1 w Polsce, nr 3 w UE)

Wiodacy producent w UE

Jestesmy pierwsza srodkowoeuropejska firma na liscie 40 najbardziej wptywowych podmiotéw rynku chemicznego ICIS TOP 40
Power Players 2015.

Znajdujemy sie w czotowce europejskich producentow chemicznych i poliamidu
6 bedac jednoczesnie w elitarnym gronie producentow w petni zintegrowanych
SUrOWCOWO.

TOP 2 wsrod:

= Pproducentéw nawozdéw azotowych

TOP 3 wsrdod:

s Pproducentéw melaminy
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s producentéow nawozow wielosktadnikowych

Poznaj nasze dziatania/tworzenie wartosci [201-4]  [2032] [103-3]

.0@

N,
N,

Ludzie sa fundamentem dziatalnosci Grupy Azoty, dlatego jako firma inwestujemy nieustanne w rozwijanie ich kompetencji
i budowanie srodowiska pracy sprzyjajacego kreowaniu innowacji. Nasze wyroby podnosza jakos¢ zycia, zapewniaja
bezpieczenstwo zywnosciowe i promuja zrownowazona produkcje rolna, stad ciagte doskonalenie portfolio Grupy jest dla nas

priorytetem.

Skupiamy sie na osiaganiu stabilnych i przewidywalnych wynikéw finansowych oraz zarzadzaniu ryzykiem, w tym czynnikami
nieftnansowymi (ESG). Dzieki skali naszej dziatalnosci mozemy szeroko oddziatywac na otoczenie gospodarcze i spoteczne,
w ktérym dziatamy, wptywajac tym samym na ich pozytywny i zréwazony rozwaj.

Zarzadzamy Grupa swiadomie - nasze inwestycje i poniesione naktady przektadaja sie na wymierne korzysci:

= Wwzrost kapitatu finansowego,

5

= wzrost kapitatu produkcyjnego

&
w postaci oferowanych produktéw, ustug i wysokiej jakosci obstugi,

s podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego

G

= 2zwiekszanie kapitatu intelektualnego organizacji,

®

= Wwzrost kapitatu naturalnego,

%>

= zwiekszanie kapitatu spotecznego i relacyjnego.

‘ Bezpieczna chemia

Nasze naktady: Nasze wyniki i efekty dla otoczenia:
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Bezpieczna chemia

Zapewniamy bezpieczenstwo i wysoka jakos¢ w catym cyklu produkcji.
Wszystkie produkty posiadaja instrukcje uzytkowania dla klientéw i karty
charakterystyki, ktore pomoga w identyfikacji produktu oraz ewentualnych
niebezpieczenstw wynikajacych z uzytkowania.

Zarzadzamy jakoscia, srodowiskiem i bezpieczerstwem w oparciu o uznane
normy ISO, m.in. ISO 9001, ISO 14001, ISO 14004, ISO 45001 i systemy
branzowe

Kazdorazowo wykonujemy raporty bezpieczenstwa chemicznego w oparciu
o unijne rozporzadzenie REACH.

Realizujemy program ,Opieka nad produktem” w ramach cztonkostwa
w Fertilizers Europe.

&

Zmniejszamy negatywny wptyw na srodowisko poprzez ekologiczne
inwestycje, w tym m.in. w zakresie odsiarczania spalin, oczyszczania sciekow
przemystowych, ograniczania zuzycia energii elektrycznej oraz wody.

[103-3]

'

Brak wypadkoéw smiertelnych

&

Obnizenie emisji N20O w produkcji
kwasu azotowego w wyniku
modernizacji siatek katalitycznych

i wychwytujacych. W 2020 r.
wskaznik emisji wynosit 0,2 kg N,O/t
HNO3; w Grupie Azoty S. A, 0,58 kg
N,O/tHNO3 w Grupie Azoty
Kedzierzyn oraz 0,77 kg N;O/tHNO3
w Grupie Azoty Putawy.

&

W 2020 roku ilos¢ pobieranych waéd
ulegta obnizeniu 0 0,4% przy
réwnoczesnym wzroscie produkcji
wyrobow.

W Grupie Azoty Kedzierzyn w 2020
roku realizowano prace zwiazane

z wdrazaniem tzw. polityki parowej,
czego efektem bedzie

m.in. obnizenie zapotrzebowania
na pare w procesach
technologicznych produkcji
amoniaku i wodoru,

a w konsekwencji rowniez obnizenie
wielkosci emisji zanieczyszczen

z procesow spalania na zaktadowej
elektrocieptowni.

Rozpoczecie projektu budowy
instalacji do suchego odbioru zuzla
w Centrum Energetyki Grupy Azoty.
Zrealizowanie inwestycji umozliwi
wytaczenie uktadu hydrotransportu
tograniczenie zuzycia energit
elektrycznej i wody oraz rezygnacje
ze sktadowania zuzla i odzysk
suchego zuzla przeznaczonego

do wykorzystania w budownictwie
drogowym.

Chemia uzyteczna uzytkowa

Nasze naktady:

45

Nasze wyniki i efekty dla otoczenia:




Chemia uzyteczna uzytkowa

. |

Wprowadzilismy do naszej oferty dwa nowe produkty NovaTec i Tohumus',
ktore nie tylko z powodzeniem rozwijaja kanat sprzedazy naszaych
produktéw, ale réowniez ich wykorzystanie pociaga za soba szereg
pozytywnych skutkow zaréwno dla roslin, jak i sSrodowiska.

W 2020 wprowadzilismy ujednolicone opakowania naszych nawozow, ktore
symbolizuja elementy niezbedne do zréwnowazonego budownictwa
i wpisuja sie w spdjny przekaz pod hastem ,Grunt to urodzaj”.

'

Za pomoca skanerdéw AgroCares nasi
przedstawiciele sg w stanie
przeprowadzic¢ szybkie analizy gleby
dla rolnikow. Dzieki zastosowaniu

do gleby trafiaja tyklko niezbedne
sktadniki.

Rozszerzylismy oferte monitoringu
i analityki gruntu dzieki technologii
SatAgro, ktéra umozliwia rolnikom
dostep do narzedzi satelitarnych
oraz co pozwala na zdalne
monitorowanie upraw.

Od 2015 roku prowadzimy
wyjatkowy program ,Grunt -

to wiedza”. W ramach tej akcji Grupa
Azoty dotarta juz do prawie 5 tys.
gospodarstw rolnych w catym kraju.

Rozwdj oparty o innowacje w 2020

Nasze naktady:

'

W 2020 roku rozwijalismy juz istniejace centra badawczo-rozwojowe
oraz rozpoczelismy budowe centrum w Kedzierzynie - Kozle

oraz utworzylismy nowe jednostki wyspecjalizowane w konkretnych
obszarach badawczych.

©

Praca oraz badania prowadzone przez dwa wtasne Centra Badawczo-
Rozwojowe.

Yaczna wartos¢ wydatkdw na prace badawczo-rozwojowe w Grupie
Kapitatowej wyniosta w 2020 roku 0,36% jej przychoddw ze sprzedazy.
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Nasze wyniki i efekty dla otoczenia:

'

=

Grupa Azoty jest pierwsza firma

w Europie Srodkowo-Wschodniej

na rynku tworzyw w 100 procentach
biodegradowalnych.

W 2020 roku rozpoczelismy projekt
stworzenia repozytorium prac
badawczo-rozwojowych
prowadzonych w Grupie Azoty co
znacznie przyspileszy prace nas
poszukiwaniem rozwigzan
odpowiadajacych na potrzeby naszej
organizacji.

Czesc z naszych inwestycji zostaty
dofinansowane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj.




! Otwarcie instalacji nastapito w 2021 .

Wartos¢ Grupy Azoty i wptyw na rozwoj polskiej gospodarki

Nasze naktady: Nasze wyniki i efekty dla otoczenia:

'

Grupa jest jednym z najwiekszych konsumentéw surowcow
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2020 roku na zakup surowcow

potrzebnych do produkcji wydano tacznie 5,4 mld zt. .
= Wzrost wynikoéw operacyjnych Grupy
w 2020 roku:

Ok. 60% stanowia naktady inwestycyjne zwiazane z rozwojem

biznesu w 2020 roku. - Skonsolidowane przychody ze sprzec

wyniosty 10 525 mln z4
= - EBITDA osiagneta poziom 1322 mln
o ’ - Skonsolidowany zysk netto grupy kap
Grupa jest jednym z kluczowych pracodawcéw —tworzymy ponad

o Azoty wyniost 355 mln z¢
15 tys. miejsc pracy.

[203-2] Naleznosci budzetowe

Budujemy relacje z sasiadami m.in. wolontariat pracowniczy,
jemy J 4 P ¥ odprowadzane do gospodarki dzieki

stypendia oferowane uczniom. dziatalnosci kluczowych spotek Grupy

2019 202(

[201-4] Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od parnstwa

PRZESUN TABELE

(w PLN):
Podatek 115011987 11
2019 2020 od nieruchomosci
Dotacje na érodki trwate 71606 394* | 11839 023 Podatek lesny 3241 3
Pomoc publiczna zwiazana 41042 046** 10 652 482 Podatek 32943 3

z dziatalnoscia w strefie od srodkow

ekonomicznej transportowych
Pozostate dotacje paristwowe 257 095 444 315 935 956 Podatek rolny 3823 4
Ulgi na dziatalnos¢ badawczo- 1159 400 3467 484

rozwojowa (ulga podatkowa)

* Wysoki poziom dotacji uzyskanych na srodki trwate w 2019 roku wynikat z przyznanych Grupie Azoty Kedzierzyn dotacji do projektu
.Demonstrator Estry Specjalne” oraz otrzymanie swiadectw efektywnosci energetycznej.

** W 2019 roku wysoki poziom pomocy zwiazanej z dziatalnoscia w strefie ekonomicznej wynikat z osiagnietych lepszych wynikow
finansowych na terenie strefy ekonomicznej przez Grupe Azoty PULAWY.
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STRATEGIA

Strategia biznesowa

[IR - Strategia i alokacja zasobéw]

W latach 20132020 Grupa Azoty rozwijata sie w czterech obszarach stanowiacych kluczowe wyzwania zgodnie z przyjeta
strategia.

Obszarami stanowiacymi wyzwanie dla Grupy Azoty byty:

a Uukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej;
s Wwzmocnienie pozycji wsrod lideréw rozwiazan dla rolnictwa w Europie;
= umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoj dziatalnosci pozanawozowej;

= generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego.

W 2020 roku kontynuowaliSmy prace nad przygotowaniem strategii na kolejna dekade. W listopadzie 2021 roku zostata
opublikowana nowa Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty na lata 2021-2030. Uwzglednia ona zmiany, ktore zaszty w naszej
Grupie oraz otoczeniu rynkowym jako odpowiedz na wyzwania wsp&tczesnego swiata, obejmujace obszary srodowiska,
spoteczenstwa i jego bezpieczenstwa. Dokument jest planem konkretnych dziata, napedzanych przez transformacje
klimatyczno-energetyczna Grupy Azoty.
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STRATEGIA

Strategia zrownowazonego rozwoju

[103-2]

Wielka chemia to wielka odpowiedzialnos¢ — wobec ludzi, sSrodowiska i przysztosci catej planety. W Grupie Azoty zréwnowazony
rozwdj i odpowiedzialne prowadzenie biznesu maja charakter strategiczny. Za nadzoér nad nimi odpowiadaja Prezes Zarzadu
oraz — w poszczegolnych obszarach kompetencji - cztonkowie Zarzadu. Ze wzgledu na fakt, ze zréwnowazony rozwdj dotyczy
wszystkich obszardéw dziatalnosci Grupy Azoty, w proces zaangazowani sa rowniez pracownicy Spotki z réznych departamentow
iszczebli

Jako Grupa Azoty jestesmy sygnatariuszem Partnerstwa na rzecz Realizacji Celow
Zréownowazonego Rozwoju ONZ. Naszymi dziataniami wspieramy nastepujgce
cele:

FILAR 1: Produkt i produkcja

Nasz priorytet: Gwarantujemy efektywna, innowacyjna i przyjazna srodowisku
produkcje dzieki:

= zapewnieniu wysokiej jakosci produktu,
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inwestowaniu w badania i poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan technologicznych, wydtuzanie tancucha wartosci

produktéw (chemia i tworzywa),

zwiekszaniu efektywnosci srodowiskowej i kosztowe]j proceséw (redukcja emisji oraz zuzycia energii i wody),

zapewnieniu bezpieczenstwa produkcji, transportu i magazynowania,

zapewnieniu bezpieczenstwa pracownikow,

rozwijaniu gospodarki o obiegu zamknietym.

Zwalczanie gtodu: jestesmy swiadomi, ze sektor rolnictwa
i zywnosci jest petni kluczowa role w zwalczaniu ubodstwa.
Naszym celem jest zwiekszanie wydajnosci i produkcji,
podtrzymywanie sie
do zmian klimatycznych, a takze — przy uzyciu naszych
jakosci gleby

ekosystemow, przystosowywanie

produktéw - stopniowe poprawianie

L gruntéw.

AN

() | SYSTEM
\ \K

O

DA

Czysta woda i warunki sanitarne: prowadzac dziatalnos¢
staramy sie efektywnosc
wykorzystywania wody, aby przyczynic¢ sie do rozwiagzania

znaczaco podnosic¢

problemu jej niedoborow.

FILAR 2: Ludzie i relacje

Dziatania dotyczace klimatu: zmiany klimatyczne sa
odczuwane w kazdym kraju, na kazdym kontynencie.
Kwestia nadmiernej emisji gazow cieplarnianych wymaga
skoordynowanej wspotpracy i rozwiazan wypracowanych
na szczeblu miedzynarodowym. Chcemy wspdlnie
przeciwdziata¢ tym niekorzystnym zmianom, redukujac

nasz negatywny wptyw na srodowisko.

INNOWACJE
| INFRASTRUKTURA

u podstaw

przemyst, infrastruktura:

Innowacyjnos¢,
wysitkdw zmierzajacych do realizacji tego celu lezy postep
technologiczny. Bez technologii i innowacji nie bedzie
postepowac industrializacja, a my chcemy przyczyniac sie
do rozwoju badann naukowych { podniesienia poziomu
technologicznego sektora przemystowego.

Nasz priorytet: Zwigkszamy pozytywny wptyw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze dzieki:

wspieraniu rozwoju zrownowazonego i precyzyjnego rolnictwa, ksztatceniu rolnikéw,
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a doskonaleniu relacji z klientami,
wspieraniu rozwoju spoteczno-gospodarczego miast i regiondow w gtéwnych lokalizacjach naszych zaktadow,
sponsorowaniu, zaangazowaniu spotecznemu i prowadzeniu dialogu z otoczeniem,

rozwijaniu kapitatu intelektualnego obecnych i przysztych pracownikéw, ktérzy stanowia nasze bezposrednie otoczenie
spoteczne w gtownych lokalizacjach zaktad dw.

ODPOWIEDZIALNA WZROST

KONSUMPCJA GOSPODARGZY

PRODUKCJA | GODNA PRACA
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: zrownowazona Wozrost gospodarczy i godna praca: osiagamy ten cel
konsumpcja i produkcja wymagaja systematycznego wspierajac rozwoj spoteczno-gospodarczy miast
podejscia i wspdtpracy podmiotdw uczestniczacych i regionow w gtéwnych lokalizacjach naszych zaktadow.

w catym taricuchu dostaw, poczawszy od producentow,
a skonczywszy na konsumentach. Dlatego tez w Grupie
Azoty prowadzimy liczne szkolenia, np. dla rolnikéw.

DOBRA JAK0SC
EDUKAC)I

INNOWACJE
| INFRASTRUKTURA

Dobra jakos¢ edukacji: naszym celem jest zwiekszanie
liczby mtodziezy i dorostych, ktorzy maja odpowiednie
umiejetnosci, w tym techniczne i zawodowe, potrzebne
do uzyskania zatrudnienia, znalezienia godziwej pracy
i rozwoju przedsiebiorczosci.

FILAR 3: Dobre zarzgdzanie

Nasz priorytet: Dgzymy do doskonatosci operacyjneji zarzgdzamy ryzykiem
dzieki:

=« budowaniutadu organizacyjnego i zapewnieniu zgodnosci z przepisami,
« budowaniu spdjnej kultury organizacyjnej w oparciu o system wartosci i kodeks etyczny,
» zwiekszaniu zaangazowania i innowacyjnosci pracownikow,

= zarzadzaniu odpowiedzialnoscia w taricuchu dostaw,
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zapewnieniu cyberbezpieczenstwa,
uczestnictwu w inicjatywach i przegladach czynnikow ESG (Environmental, Social, Governance),

monitorowaniu kluczowych wskaznikow i zintegrowanej sprawozdawczosci zgodnej z powszechnie uznawanymi standardami
Lt wytycznymi.

INNOWACJE
| INFRASTRUKTURA

Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura: u podstaw
wysitkdw zmierzajacych do realizacji tego celu lezy postep
technologiczny. Bez technologii i innowacji nie bedzie
postepowac industrializacja, a my chcemy przyczyniac sie
do rozwoju badan naukowych i podniesienia poziomu
technologicznego sektora przemystowego.
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STRATEGIA

Wyzwania na przysztosc

[IR - Perspektywy na przysztos¢] [201-2] [103-3]

W Grupie Azoty z ogromnym zainteresowaniem sledzilismy prace nad przyjeta w 2019 roku strategia Europejskiego Zielonego
tadu. Jest to zbidr inicjatyw politycznych Komisji Europejskiej, ktérych nadrzednym celem jest osiagniecie neutralnosci dla klimatu
w Europie do 2050 roku. Zawiera plan dziatan umozliwiajacych bardziej efektywne wykorzystanie zasobow dzieki przejsciu
na gospodarke o obiegu zamknietym, przeciwdziatanie utracie roznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu
zanieczyszczen.

Sektor chemiczny bedzie odgrywat gtéwna role w osiaganiu wszystkich europejskich zielonych celow. Od nowoczesnych
proceséw wytworczych i produktow zalezec¢ bedzie poprawa sytuacji klimatycznej. Innowacyjne, proekologiczne rozwiazania
w branzy chemicznej wptywaja na inne gatezie przemystu, a tym samym na cata gospodarke.

Koniecznos¢ ekologicznych zmian nie jest dla Grupy Azoty — podobnie jak dla catego polskiego przemystu chemicznego -
zaskoczeniem. W ciggu wielu ostatnich lat polska chemia dokonata wielu inwestycji, usprawnienn proceséw produkcyjnych,
innowacji produktéw zmniejszajacych oddziatywanie na srodowisko. Jednoczesnie jestesmy swiadomi, ze spetnienie zapisow
Europejskiego Zielonego tadu wymaga jednak zdecydowanie szybszych i dalej idacych krokow. W Grupie Azoty chcemy te
sytuacje wykorzysta¢ do zmiany optyki i potraktowania wyzwan zwiazanych z klimatem i srodowiskiem jako nowych mozliwosci
rozwoju. Praktyczna realizacja tych zatozen jest chociazby nasza autorska, opatentowana w 2020 roku technologia polimeréw
biodegradowalnych (skrobi termoplastycznej). To tworzywa o nowych witasciwosciach, na ktérych —w co wierzymy — w niedalekiej
przysztosci bedzie opierat sie przemyst opakowan. Wytwarzana w naszych zaktadach od 2021 roku skrobia termoplastyczna
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przeznaczona jest na wyroby opakowaniowe, folie, torby oraz artykuty jednorazowego uzytku (np. elementy wyposazenia
cateringu). Moze byc¢ rownorzednym zamiennikiem konwencjonalnych tworzyw, takich jak poliolefiny czy PVC.

Obszarem szczegdlnej uwagi w kontekscie Europejskiego Zielonego tadu bedzie energetyka. Mamy swiadomos¢, ze branza
chemiczna jest gtéwnym uzytkownikiem energii, odpowiedzialnym za okoto jedna czwarta korncowego zuzycia energii
w przemysle w Europie. Jednoczesnie produkty wytwarzane przez przemyst chemiczny pozwalaja pozyskiwac energie
z odnawialnych zrédet - to chemia tworzy podstawowe elementy potrzebne do budowy paneli stonecznych i turbin wiatrowych.
W Grupie Azoty duze nadzieje wigzemy z technologiami wodorowymi i ich wykorzystaniem jako konkurencyjnego nosnika
energii. Polska zajmuje trzecie miejsce wsrod wytwoércow wodoru w Unii Europejskiej, a potowa wodoru produkowanego
w naszym kraju powstaje w fabrykach Grupy Azoty.

W Grupie Azoty prowadzimy analizy ekonomiczne i techniczne dotyczace produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zrodet,
co ograniczy slad weglowy naszej produkcji oraz pozwoli produkowacé m.in. ,zielony wodor”. W lipcu 2020 roku nasza Grupa
znalazta sie w gronie sygnatariuszy listu intencyjnego o ustanowieniu partnerstwa na rzecz budowy krajowej gospodarki
wodorowej i zawarcia sektorowego porozumienia wodorowego. W wyniku podpisania listu, Grupa Azoty bierze aktywny udziat
w konsultacjach nad Polska Strategia Wodorowa. Przystapilismy tez do Europejskiego Sojuszu na rzecz Czystego Wodoru
zainicjowanego przez Komisje Europejska w lipcu 2020 roku. Sojusz wspiera wdrazanie europejskiej strategii wodorowej. Jego
gtownym celem jest zidentyfikowanie i przeprowadzenie projektéw inwestycyjnych dotyczacych taricucha wartosci wodoru.
Sojusz ma réwniez wskazac przeszkody w zwiekszaniu skali czystego wodoru oraz wnies¢ wktad w prace nad priorytetami
w zakresie badan i innowacji.

Chcac przyczyni¢ sie do realizacji Europejskiego Zielonego tadu z jednej strony nasze dziatania koncentruja sie na dazeniu
do ograniczenia naszego bezposredniego wptywu na klimat i srodowisko, ktére zostaty opisane w czesci dotyczacej ujawnien
TCFD (link), z drugiej poszukujemy i wdrazamy rozwiazania na poziomie naszych produktow. Kierunki ekologicznych zmian
w Grupie Azoty zwigzanych z nowymi przepisami europejskimi wyznacza nasza strategia biznesowa, ktérej czescia jest strategia
zrownowazonego rozwoju do roku 2030. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, bedzie ona podlegac regularnej rewizji i aktualizacji,
tak aby umozliwia¢ reagowanie na zmieniajace sie otoczenie, pojawiajgce sie nowe wyzwania czy pojawiajace sie rozwigzania
i narzedzia.

Nasze dziatania w segmencie Nawozy

Szczegodlng wage przyktadamy do realizacji unijnej strategii ,,Od pola do stotu”. Cel ten zwigzany jest z ograniczaniem stosowania
pestycyddw i nawozdéw o 50% do 2030 roku i zwiekszeniem powierzchni upraw organicznych. Jednym z wielu dziatan Grupy
Azoty wpisujacych sie w te perspektywe byt zakup spotki COMPO EXPERT Firma ta produkuje nawozy specjalistyczne
ograniczajace straty sktadnikdéw odzywczych np. poprzez otoczkowanie, co wpisuje sie bezposrednio w strategie Europejskiego
Zielonego tadu. Efektywnos¢ uzycia tych produktéw jest o 50% wyzsza od tradycyjnych, przy obnizeniu intensywnosci nawozenia
020%.

Krokiem do realizacji zatozen Europejskiego Zielonego fadu jest takze wprowadzenie przez nas na rynek linii produktéw
Fosfarm, czyli nowoczesnych i przyjaznych dla srodowiska nawozow NPK, stanowiacych racjonalne i efektywne zrodto sktadnikéw
pokarmowych. Fosfarm to linia nawozow wielosktadnikowych produkowanych zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju,
w tym gospodarki o obiegu zamknietym. To nawozy wzbogacone w wapn, magnez, siarke i mikrosktadniki tj. miedz i cynk.
Zawarty w nawozie fosfor, a takze wapn, magnez i mikrosktadniki pochodzace z zasobéw odnawialnych m.in. z popiotu
ze spalania osadéw. Tym samym wykorzystujemy surowce pozostate po produkcji jednego produktu do stworzenia kolejnego.

W idee Europejskiego Zielonego tadu wpisuje sie réwniez program ,Grunt to urodzaj”. Nasi przedstawiciele za pomoca
skanerow AgroCares moga juz w catym kraju przeprowadzac szybkie analizy gleby dla rolnikow. Dzieki skanerom raport z analizy
gleby dostepny jest na telefonie rolnika w kilka minut po przeprowadzeniu badania wraz z precyzyjnymi zaleceniami
dotyczacymi potrzeb mineralnych gruntu. Dzieki zastosowaniu rolnictwa precyzyjnego do gleby trafiaja tylko niezbedne
sktadniki.

Nasze dziatania w segmencie Tworzywa

Kolejnym przyktadem zrownowazonych produktow w naszej Grupie jest produkcja poliamidu-6 i jego compoundow. Produkt
wykorzystywany jest w wielu gateziach gospodarki i znaczaco minimalizuje oddziatywanie cztowieka na srodowisko.
Wykorzystywany jest do produkcji folii do bezpiecznego przechowywania i pakowania zywnosci, czy w branzy samochodowej
wptywajac na zmniejszenie masy samochodu, a tym samym oszczednos¢ zuzycia paliw. Wzrost efektywnosci srodowiskowe]
i kosztowej naszych procesow, dzieki ograniczaniu zuzycia surowcow, odzyskiwaniu materiatdw czy recyklingowi odpadow,
wptywa na redukcje zuzycia energii, emisji oraz wodly.
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Ponadto, pracujemy nad wdrozeniem do produkcji i sprzedazy nowego produktu AdBlue, ktory wzbogacony o odpowiednie
stezenie mocznika wptynie na zmniejszenie emisji tlenkéw azotu w pojazdach wyposazonych w silnik diesla. Wyniki badan
uzyskane w naszym laboratorium wskazaty dodatkowe korzysci dla srodowiska wynikajace z wprowadzenia tego produktu, takie
jak obnizenie liczby czasteczek statych, zmniejszenie zuzycia paliwa, obnizenie dwutlenku wegla.

Polimery Police to jedna z najwiekszych realizowanych obecnie inwestycji w polskim i europejskim przemysle chemicznym,
zgodna ze strategia gospodarki neutralnej dla klimatu, o obiegu zamknietym, uwzgledniajaca proces dekarbonizacji tworzyw
sztucznych w catym cyklu zycia. Projekt umozliwi dywersyfikacje dziatalnosci biznesowej, a takze pozytywnie wptynie na pozycje
Polski w segmencie tworzyw sztucznych i wzmocni niezaleznos¢ energetyczno-surowcowa kraju. Inwestycja obejmuje budowe
instalacji do produkcji propylenu oraz polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a takze
terminalu portowego z baza zbiornikéw surowcowych. Produkowany polipropylen bedzie zwiazkiem chemicznym
wykorzystywanym w przemysle chemicznym, farmaceutycznym, tekstylnym, spozywczym oraz m.in. w branzy opakowan,
elektroniki i motoryzacji. Charakteryzuje sie wysoka wytrzymatoscia oraz mozliwoscia wielokrotnego wykorzystania zastepujac
produkty jednorazowego uzytku.

W kontekscie Europejskiego Zielonego tadu warto przypomnied, ze nasza Grupa jest pierwsza firma w Europie Srodkowo-
Wschodniej na rynku tworzyw w 100 proc. biodegradowalnych. Tarnowska spétka uruchomita linie pilotazowo-produkcyjna
do wytwarzania skrobi termoplastycznej o rocznych zdolnosciach produkcyjnych 300 ton. Jednoczesnie podpisata umowy
0 nawiazaniu wsp&tpracy zwiazanej z zastosowaniem nowego produktu.

Nasze dziatania w obszarze Energii

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty wlqczyta sie w prace nad stworzeniem ,Polskiego porozumienia wodorowego”. Z inicjatywy
Ministerstwa Klimatu podpisany zostat list intencyjny dotyczqcy ustanowienia partnerstwa na rzecz budowy
gospodarki wodorowej i zawarcia sektorowego porozumienia wodorowego.

S
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DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty i wojewddztwo matopolskie bedq scisle wspotpracowac na rzecz ochrony powietrza i klimatu
w ramach projektu LIFE EKOMAEOPOLSKA - ,Wdrazanie regionalnego planu dziatari dla klimatu i energii”.
Podpisanie porozumienia o wspotpracy, w ktorym Grupa Azoty deklaruje m.in. dgzenie do osiggniecia w 2050
roku neutralnosci klimatycznej w obrebie proceséw produkcyjnych i dziatalnosci prowadzonej w Matopolsce,
odbyto sie w lutym 2021 roku. Ponadto Grupa Azoty zadeklarowata realizowanie projektow zwiqzanych
Z wykorzystaniem odnawialnych Zrddet energii oraz rozwijaniem technologii zielonego amoniaku i zielonego
wodoru.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty Kedzierzyn jest w trakcie realizacji kluczowego projektu majqcego zapewnic bezpieczeristwo
energetyczne i przysztos¢ spotki, umozliwi¢ obnizZenie zuzycia surowcow pierwotnych, emisji dwutlenku wegla
oraz energochtonnosci produkcji podstawowych produktow. Nowa koncepcja energetyczna bedzie sie opierata
w znaczqcym stopniu na wykorzystaniu ciepta procesowego pochodzqcego z instalacji chemicznych, a nie
na inwestycji w kolejny kociot weglowy.
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Wyniki finansowe

[IR - Prezentacja wynikow]

Wymagajace otoczenie rynkowe i koniecznos¢ szybkiego dostosowywania sie do nowych warunkéw funkcjonowania, wywotanych
przez pandemie koronawirusa nie przeszkodzity Grupie Azoty w osiagnieciu w 2020 roku dobrych wynikow finansowych.

Nasze skonsolidowane przychody w 2020 roku wyniosty 10,5 mld zt. Wsréd najwazniejszych czynnikow, ktore wptynety
na wielkos¢ obrotéw, nalezy wymieni¢ wzrost sprzedazy segmentu Nawozy-Agro oraz ograniczenie popytu na rynkach
docelowych segmentow Chemia i Tworzywa.

Skonsolidowany wynik EBITDA wyniést w 2020 roku 1,3 mld zt. Wptynety na niego niska cena gazu, rekompensaty z tytutu

pokrycia skutkéw wzrostu cen energii elektrycznej' oraz tarcza antykryzysowa?.

Skonsolidowany wynik netto Grupy Azoty w 2020 roku to 355 mln zt.
Petne sprawozdanie finansowe naszej Grupy za 2020 rok znajduje sie na naszych stronach korporacyjnych.

! Rekompensaty z tytutu ustawy o systemie rekompensat dla sektorow i podsektorow energochtonnych ustalone przez Urzad Regulacji
Energetyki.

2 Dofinansowanie w ramach Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwiazaniach zwiazanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, w wersji 4.0.
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[102-7]

s Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 10 524 527 tys. z4 (-6.93%r./r.)
« EBITDA osiagneta poziom 1321547 tys. zt (-7.2%r./r.)
« Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wyniost 355 410 tys. zt (-12.82%r./r.)

(PLNm) 1529

1424

1322 1322

1309 1353

12,6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B cBITDA EBITDA (skorygowana) * [l Marza EBITDA

* W 2013 roku skorygowano o zysk z tyt. nabycia spotki Grupy Azoty PUKAWY, Grupy Azoty SIARKOPOL, AIG oraz odpis instalacji POM.

W 2014 roku skorygowano o odpis instalacji BKF.

W 2015 roku skorygowano o odpis na aktywa Wytwodrni C-nonu z benzenu, instalacji przerobu ttuszczéow i instalacji do produkcji
dwusiarczku wegla.

W 2016 roku skorygowano odpis aktualizujgcy naleznosci AlG, odpis ztéz AIG i instalacje przerobu ttuszczow.

W 2017 roku - instalacja przerobu ttuszczow.

W 2017 roku wynik EBITDA i zysk netto skorygowano o odpis instalacji przerobu ttuszczow, odpis AIG oraz Elektrowni Putawy i zt6z siarki.
W 2018 roku wyniki skorygowano o odpis instalacji przerobu ttuszczow, dodatkowo zysk netto o skutki utraty kontroli nad spotka AFRIG
S.A.

W 2019 roku wynik skorygowano o odpisy aktualizujace dot. Spoétki zaleznej Chorzow, o skutki czasowego unieruchomienia instalacji
w Policach oraz o odpisy czesci aktywow w Siarkopolu z tytutu zatamania na rynku siarki.

Wyniki spotek Grupy Azoty za 2020 rok

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty:
Przychody: 10 525 mln PLN, EBITDA: 1322 mln PLN, Wynik netto: 355 mln PLN

3206
(mln PLN)
2428
17
1613 38 1535
522
264
166 126 216 195 124 18 2
— L — — —
Grupa Azoty S.A. Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty Police Grupa Azoty Kedzierzyn COMPO EXPERT
(dane jednostkowe) (GK) (GK) (GK)
B Przychody EBITDA P wynik Netto
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

(wszystkie dane podano w tysiacach zt, o ile nie wskazano inaczej)

za okres za okres za okres za okres
Zyski i straty od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2017
do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy 10 524 527 11307 915 9 998 967 9 617 495
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktdw, (8 351020) (8 833 939) (8406 271) (7 457 734)
towarow i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 2173507 2473976 1592 696 2159761
Koszty sprzedazy (915 699) (902 195) (658 602) (673 555)
Koszty ogdlnego zarzadu (804 475) (886 734) (812 368) (757 767)
Pozostate przychody 164 040 65518 49 604 50 200
operacyjne
Pozostate koszty (61 614) (137 741) (90 186) (181 425)
operacyjne
Zysk na dziatalnosc 555759 612 824 81144 597 214
operacyjnej
Przychody finansowe 36 126 29 407 55057 32107
Koszty finansowe (100 675) (96 265) (108 740) (68 931)
Koszty finansowe netto (64 549) (66 858) (53 683) (36 824)
Zysk z udziatow
w jednostkach
stowarzyszonych 14 939 12 493 13092 16 015
wycenianych metoda
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 506 149 558 459 40 553 576 405
Podatek dochodowy (150 739) (150 786) (32 793) (87 579)
Zysk netto 355 410 407 673 7760 488 826
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére nie beda
reklasyfikowane do zyskow
i strat
Straty aktuarialne
dotyczace programow (20 061) (29 908) (19 428) (7 991)
okreslonych swiadczen
Podatek dochodowy
odnoszacy sie
do pozycji, ktore nie 3404 4 995 3633 1510
beda reklasyfikowane
do zyskdw i strat
Pozycje, ktére nie beda
reklasyfikowane do zyskow (16 657) (24 913) (15 795) (6 481)

i strat razem
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Zyski i straty

za okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

za okres
od 01.01.2017
do 31.12.2017

Pozycje, ktére sa lub beda
reklasyfikowane do zyskow
i strat

Zabezpieczenie
przeptywow
pienieznych - efektywna
czesc¢ zmian wartosci
godziwej

Roznice kursowe

z przeliczenia
sprawozdan
finansowych jednostek
zagranicznych

Podatek dochodowy
odnoszacy sie

do pozycji, ktére sa lub
beda reklasyfikowane
do zyskow i strat

Pozycje, ktére sa lub beda
reklasyfikowane do zyskéw
i strat razem

Suma innych catkowitych

dochodéw
Catkowity dochéd za okres

Zysk/(Strata) netto
przypadajacy/-a dla:

Akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Udziatowcow
niesprawujacych kontroli

Catkowity dochéd za okres
przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Udziatowcow
niesprawujacych kontroli

Zysk netto na jedna akcje:
Podstawowy (zt)

Rozwodniony (z4)

Zrodto: Opracowanie wiasne

(67 494)

71541

12 900

16 947

290

355700

311 617

43793

314 300

41400

3,14

3,14

4 952

(11043)

(941)

(31 945)

375728

372 856
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Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty sa jawne i powszechnie dostepne. Zgodnie z przepisami udostepniamy wszystkim
interesariuszom nasze sprawozdania finansowe, sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska, ktére sa zgodne z interpretacjami zaakceptowanymi przez Rade
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Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Petne skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Azoty
dostepne jest na naszych stronach internetowych.

@ Zobacz komentarz ekspercki do sytuacji finansowej Grupy Azoty w 2020 roku

Poziom przychodéw ze sprzedazy ulegt spadkowi w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 6,93%, poziom
zysku brutto ze sprzedazy w 2020 roku byt nizszy w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 300 469 tys. zt,
co oznacza spadek o 129% rok do roku. Catkowity zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 555 759 tys zt i byt nizszy o 9,3%
w pordéwnaniu do 2019 roku.

Nawozy Agro Tworzywa Chemia Energetyka

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 et
2
Przychody ;
zewnetrzne 6716745 = 6364 624 1458047 1135442 2638885 2522073 274660 « 255726 5
ze sprzedazy N
a

EBIT 640 069 492 957 17 361 105 245 93 291 157 340 11007 11920

EBITDA 964 690 820 267 50 053 31946 207 762 265 665 102 263 98 303

Zrodto: Opracowanie wiasne

* Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat po korekcie
o zysk z tytutu okazyjnego nabycia.

** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje po korekcie o zysk z tytutu
okazyjnego nabycia.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentdéw operacyjnych
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Struktura przychodoéw wg segmentow
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W 2020 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 6 364 624 tys. zt i stanowity 61% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy na poziomie grupy. W poréwnaniu do 2019 roku poziom przychodow w tym segmencie ulegt
nieznacznemu spadkowi o 52%, a jego udziat w przychodach ogdtem zwiekszyt sie o 1,1 pp. Okoto 55,4 proc. sprzedazy
produktéw segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym. W pozostatych segmentach réwniez zanotowano spadek
przychodow: w segmencie Tworzywa przychody ze sprzedazy stanowity 11% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy grupy,
a wartos¢ przychodow segmentu ulegta zmniejszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 22%,
w segmencie Chemia odnotowano spadek o 4,43%, natomiast w segmencie Energetyka o 6,9% wzgledem 2019 roku.
W segmencie Pozostate w 2020 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie 247,7 mln zt, tj. wzrost o 11,8%
w pordéwnaniu do 2019 roku. Stanowia one 2,3 proc. przychodow grupy:.

Udziat poszczegolnych segmentow w strukturze przychodéw 2020 roku, w poréwnaniu do 2019 roku, nie ulegt znaczacym

zmianom.

EBIT

Wynik EBIT w 2020 roku uksztattowat sie na poziomie 555 759 tys. zt. W 2020 roku segmenty Nawozy-Agro, Chemia oraz Pozostate
wygenerowaty dodatni wynik EBIT Rentownosc EBIT w 2020 roku wyniosta 5,3% (w 2019 roku 5,4%).

EBITDA

Grupa Azoty osiagneta w 2020 roku dodatni wynik EBITDA na poziomie 1 321 547 tys. zt oraz osiagneta zysk netto w kwocie
355 410 tys. zt. Byty to wyniki nizsze odpowiednio o0 102 563 tys. zt oraz o 52 263 tys. zt od wynikéw uzyskanych w poréwnywalnym
okresie roku poprzedniego. Zgodnie ze zaktualizowana w maju 2017 roku strategia Grupy Azoty na lata 2013-2020 celem
strategicznym grupy byto osiagniecie rentownosci EBITDA na poziomie 14%. W 2020 roku EBITDA wyniosta 13%.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

za okres od 01.01.2020 za okres od 01.01.2019

Nota do 31.12.2020 do 31.12.2019

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 1 10 524 527 11307 915

thjvz;:/évV\i/yitvr:;Z(:;Z/Vr;abycia sprzedanych produktow, 5 (8 351020) (8 833 939)
Zysk brutto ze sprzedazy 2173 507 2 473976

Koszty sprzedazy 2 (915 699) (902 195)

Koszty ogdlnego zarzadu 2 (804 475) (886 734)

Pozostate przychody operacyjne 3 164 040 65518

Pozostate koszty operacyjne 4 (61 614) (137 747)
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za okres od 01.01.2020

za okres od 01.01.2019

Nota do 3112.2020 do 3112.2019
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 555759 612 824
Przychody finansowe 5 36126 29 407
Koszty finansowe 6 (100 675) (96 265)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (64 549) (66 858)
Zysk z gdzla’(éw w jednostkach stOV\,/a'rzyszonych 14 930 12 493
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 506 149 558 459
Podatek dochodowy 7 (150 739) (150 786)
Zysk netto 355410 407 673

Struktura aktywow

W 2020 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 18 207 150 tys. zt, tj. 0 2 728 459 tys. zt w pordwnaniu do stanu
na koniec 2019 roku. Na dzien 31 grudnia 2020 roku stan aktywow trwatych wyniost 13 511 725 tys. zt, a stan aktywdw obrotowych
4 695 425 tys. z4.

Istotne zmiany, jakie nastapity po stronie aktywow w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w badanym okresie w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego:

wzrost stanu rzeczowych aktywow trwatych o 2 430 353 tys. z4;

wzrost stanu wartosci niematerialnych o 42 239 tys. zt;
zmniejszenie sie stanu zapaséw o 135 798 tys. z4;

wzrost stanu srodkéw pienieznych 153 241 tys. zt.
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Aktywa Nota na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019
Aktywa trwate
Przychody ze sprzedazy 10 10 573 104 8142 751
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1 834 690 852 075
Nieruchomosci inwestycyjne 12 57 364 62 014
Wartosci niematerialne 13 1027 310 985 071
Wartosc firmy 131 331683 308 589
Udziaty i akcje 14.1 9168 9198
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 141 91 461 88 909
Pozostate aktywa finansowe 14.2 2 484 2 406
Pozostate naleznosci 17 489 827 156 867
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7.4 94125 97 074
Pozostate aktywa 19 509 483
Aktywa trwate razem 13511725 10 705 437
Aktywa obrotowe
Zapasy 15 1534 011 1669 809




Aktywa Nota na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019

Prawa majatkowe 16 529199 474133
Pochodne instrumenty finansowe 30.5 43 471 5918
Pozostate aktywa finansowe 14.2 - 174 724
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 19 621 26973
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 1628 244 1615486
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 023328 770 087
Pozostate aktywa 19 17 456 15 456
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 20 95 20 668
Aktywa obrotowe razem 4 695 425 4773254
Aktywa razem 18207 150 15478 691

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralna czesc
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Struktura pasywow

Istotne zmiany, jakie nastapity po stronie pasywoéw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w badanym okresie w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego:

= Wzrost stanu kapitatu wtasnego o 594 955 tys. zt;
= Wzrost zobowiazan z tytutu kredytu i pozyczek o 776 317 tys. zt;
« Spadek zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 8 643 tys. zt;

« Wzrost stanu pozostatych zobowigzan finansowych o 561 081 tys. zt.

Pasywa Nota na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 211 495977 495977

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 21.2 2 418270 2 418270

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 213 (48 540) 5872

Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan

finansowych jednostek zagranicznych 63311 (8252)

Pozostate kapitaty rezerwowe 21.7 (17 700) -

Zyski zatrzymane 4 427756 4124 507
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 7 339 074 7 036 374
Kapitat udziatowcéw niesprawujacych kontroli 21.4 949 828 657 573
Kapitat wiasny razem 8288 902 7 693947
Zobowigzania

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 22 3322 320 2546 003

Zobowiazania z tytutu leasingu 23 355 774 367 482

Pozostate zobowigzania finansowe 24,217 579 438 18 357

Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 26 490 864 469 351
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Pasywa Nota na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 27 18 609 27 252
Rezerwy 28 211022 204 850
Dotacje 29 196 973 193 963
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7.4 529 419 461124
Zobowiazania dtugoterminowe razem 5704 419 4288 382
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 22 193 443 205908
Zobowiazania z tytutu leasingu 23 71422 59 530
Pochodne instrumenty finansowe 30.5 6 086 15
Pozostate zobowigzania finansowe 24 670 459 554 305
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 26 54 863 53270
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 70 013 44 672
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 27 3092 693 2 516 567
Rezerwy 28 40 504 37113
Dotacje 29 14 346 13 480
zztztc;v;f;ranrladzoviis::gjaijzpos’rednio z aktywami 20 i 11502
Zobowiazania krétkoterminowe razem 4213 829 3496 362
Zobowiagzania razem 9 918 248 7 784 744
Pasywa razem 18207 150 15 478 691

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralna czes¢
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Przeptywy operacyjne

W 2020 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto wygenerowane przez Grupe z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2 705 161 tys.
zt, 0 671727 tys. zt wiecej niz w 2019 roku.

zaokresod 01012020 | 22 okres od 01.01.2019

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j Nota do 3112.2020 do 31.12.2019
przeksztatcone*
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 506 149 558 459
Korekty
Amortyzacja 765788 811286
Utworzenie odpiséw aktualizujacych 3230 50 624
(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (876) 3872

Zysk z gdzia’(éw w jednostkach stowarzyszonych (1879) (878)
wycenionych metoda praw wtasnosci

Pozostate kapitaty rezerwowe (14 939) (12 493)
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j

Odsetki, roznice kursowe
Dywidendy

(Zysk) z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych

Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych

Zmniejszenie/(Zwiekszenie) stanu zapaséw i praw
majatkowych

Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych

Zwiekszenie stanu rezerw
Zwiekszenie stanu swiadczen pracowniczych
Zwigkszenie stanu dotacji
Inne korekty
Zaptacony podatek dochodowy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywdw
finansowych

Odsetki otrzymane

Dotacje

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji

Dywidendy wyptacone

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek

Odsetki zaptacone

Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu

Nota

34

34

34
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za okres od 01.01.2020
do 31.12.2020

136 890

(127)

(29 972)

(235 497)

101940

1466 412

9563
23106
3876
21037
(49 540)

2705 161

21267

(3002 934)

7

(80 004)

255289

1804
109
(27 031)

(2 831 493)

205172

(9 447)

923 499
(318 054)
(128 627)

(64 540)

za okres od 01.01.2019

do 31.12.2019

przeksztatcone*

77124

(165)

(4 498)

(153 472)

(386 203)

976 551

53766

82 314

63 442
(3 541)
(82 754)

2033434

10 566

(1049 703)

17

(415 462)

246 030

26 014
753
109

(4 813)

(1186 489)

(2 695)
217 030
(286 477)
(107 629)

(56 645)



za okres od 01.01.2020 za okres od 01.01.2019

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j Nota do 31122020 do 31.12.2019
przeksztatcone*

Sptata faktoringu odwrotnego (954 154) (695 547)

Pozostate wptywy (wydatki) finansowe 34,21.6 600 972 12 024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 254 821 (919 939)
Przeptywy pieniezne netto, razem 128 489 (72994)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 770 087 846 532

Wptyw zmian kursow walut 24 752 (3457)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 923 328 770 087

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowiacymi integralna
czesc skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Zobacz jak realizowalismy polityke dywidendowa

Jednostka dominujaca realizowata polityke dywidendy wedtug przyjetej zaktualizowanej strategii na lata 2013-2020, zgodnie
z ktéra spotka zdecydowata o odstapieniu od okreslania dolnego progu stopy wyptaty dywidendy przy zachowaniu gérnego
progu na poziomie 60%. Strategia przewidywata tez sytuacje, w ktorych w uzasadnionych przypadkach, jak na przyktad proces
wdrozenia kompleksowego programu inwestycyjnego czy ryzyko pogorszenia sie koniunktury, dywidenda mogta nie byc¢
rekomendowana przez zarzad.

W 2020 roku nie wyptacono dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki obradujace 30 czerwca 2021 roku podjeto

uchwate o przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 125 627 538,01 zt w catosci na powiekszenie kapitatu
zapasowego spotki.

Dywidendy wyptacone w latach 2008-2018

Rok za ktory
wyptacono Dzien dywidendy
dywidende

Dzien wyptaty Wypracowany Yaczna kwota Dywide
dywidenty zysk dywidendy najedna

LLr

1czesc: 31.08.2009 o

2008 26.06.2009 61935 tys. zt 30 898 749,42 74 1,02 o

2 czesé: 06.11.2009 b

)

2012 22.04.2013 24.05.2013 250 692 tys. zt 148 793 226,00 zt 1,50 Q

[a' s

2013 18.06.2014 09.07.2014 44117 tys. z4 19 839 096,80 zt 0,2( .
2015 20.06.2016 11.07.2016 209 055 tys. zt 83324 206,56 zt 0,8
2016 04.08.2017 23.08.2017 224 775 tys. zt 78 364 432,36 74 0,7¢
2017 25.07.2018 08.08.2018 354 793 tys. zt 123 994 355,00 2t 1,25

Zrodto: Opracowanie wtasne
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i 55 Zobacz jak radzilismy sobie na gietdzie papieréw wartosciowych

Grupa Azoty S A.

Rok 2019 zamknat sie cena akcji 29,28 zt, pierwszy kwartat 2020 roku to spadek cen akcji do poziomu 16,16zt w dniu 16.03.2020.
Drugi kwartat przynidst wzrost cen akcji, na poczatku czerwca osiagnat 35z¢. Kurs zamkniecia roku 2020 byt nieznacznie nizszy
od kursu otwarcia i wyniost 27,45zt.

Kurs akcji Grupy Azoty S.A. w 2020 roku

““““““““““““““““““““““““““““““““““ 36

600
34

32
500

30

28

26

300

24

200 22

100

0

01.2020 02.2020 03.2020 04.2020 05.2020 06.2020 07.2020 08.2020 09.2020 10.2020 11.2020 12.2020 01.2021
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW.

Grupa Azoty Police

Rok 2020 Grupa Azoty Police rozpoczeta notowaniem kursu na poziomie 10,50 zt. Pierwszy miesiac roku byt okresem stabilizacji
kursu na poziomie zblizonym do 10,00 zt. Na poczatku marca nastapit spadek wyceny spétki do poziomu 7,1z¢, po czym
stopniowy wzrost az do osiagniecia ceny 15,50zt za akcje na poczatku czerwca. Pod koniec czerwca nieznacznie spadt do ok. 12zt
i natym poziomie utrzymywat sie do korca roku, osiagajac cene 12,20zl w dniu 30.12.2020.

Kurs akcji Grupy Azoty Police w 2020 roku
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Grupa Azoty Putawy

W dniu 30 grudnia 2019 roku kurs akcji spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosit 89,20 zt za akcje, z poczatkiem
2020 roku kurs zaczat spadad, osiagnat najnizsza cene 53,6zt w potowie marca, po czym stopniowo zaczat rosna¢ do 98zt
na poczatku czerwca. Kurs zamkniecia wyniost 85,8z4, co stanowi nieznaczny spadek w stosunku do kursu otwarcia.

Kurs akcji Grupy Azoty Putawy w 2020 roku
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DZ
047 Zobacz wyniki naszych spétek

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty S.A.

Zapoznaj sie z notami

=

Aby zapoznad sie z notami objasniajacymi, kliknij ponizszy link.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.pdf
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Skonsolidowany raport roczny 2020

Wszystkie wyniki finansowe mozna rowniez pobrac z ,Centrum wynikéw” Grupy Azoty.
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RYZYKO

/arzadzanie ryzykiem

[102-11] [102-15] [103-2] [201-2] [IR-Ryzykaiszanse] [IR-*ad korporacyjny]

W Grupie Azoty stosujemy zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o norme ISO 31000:2018
.Zarzadzanie ryzykiem - wytyczne”. Uwzglednia ono rozwigzania sktadajgce sie na nasz tad korporacyjny, dzieki czemu
dostarczamy organom zarzadczym i nadzorczym oraz akcjonariuszom aktualnych, wiarygodnych i usystematyzowanych informaciji
na temat ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia Grupy. Zarzadzanie ryzykiem stanowi czesc¢ procesu zarzadzania korporacyjnego
ukierunkowanego na ograniczanie niepewnosci i budowanie trwatej ochrony wartosci Grupy Kapitatowe;j.

W celu uregulowania zasad postepowania zostata opracowana procedura systemow zarzadzania ,Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Azoty” Okresla zakres odpowiedzialnosci i tryb postepowania poszczegdlnych podmiotéw
uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem. Dyrektorzy objeci procesem zarzadzania ryzykiem zobowiazani sa
do zapoznania z wymaganiami podlegtych im pracownikdéw, ktérzy zobligowani sa do przestrzegania postanowien zawartych
w procedurze. Nadzér bezposredni nad realizacja i trescia postanowien sprawuje Dyrektor Biura Korporacyjnego Zarzadzania
Ryzykiem w Grupie Azoty S.A., natomiast za kontrole nad realizacja odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu Grupy Azoty.

Proces identyfikacji ryzyka jest procesem ciagtym i angazuje wiele osob. Jego celem jest rozpoznanie Zrodet informacji
o szansach i zagrozeniach oraz okreslenie kluczowych zmiennych otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego. W ramach oceny
ryzyka wykonywana jest analiza jakosciowa, rozpoznanie i ustanowienie najwazniejszych mechanizmoéw kontroli oraz analiza
ilosciowa nadajaca konkretne parametry ilosciowe. Do oszacowania wartosci ryzyka wykorzystywana jest mapa ryzyka, gdzie
okreslane sa skutek i prawdopodobienstwo jego wystapienia. Nastepnie wykonywana jest priorytetyzacja ryzyka wzgledem celéw
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strategicznych Grupy Azoty. Mapa ryzyka jest aktualizowana kwartalnie, a w trybie rocznym ewaluacji podlegaja wszystkie ryzyka
rezydualne. Dziatanie to ma na celu ocene skutecznosci podjetych dziatan ograniczajacych ryzyka.

W Grupie Azoty stosuje sie dwupoziomowa klasyfikacje ryzyk w szesciu kategoriach, obejmujaca: strategie, organizacje
i zarzadzanie, ryzyka finansowe i kredytowe, ryzyka dziatalnosci podstawowej, ryzyka spoteczne i srodowiskowe, ryzyka
bezpieczenstwa oraz ryzyka rynkowe i regulacyjne.
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RYZYKO

/arzadzanie ryzykiem klimatycznym

Jako Grupa Azoty rozpoczynamy wdrazanie zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwiazanych
z Klimatem (Task Force on Climate Related Financial Disclosures — TCFD) w obrebie naszych ram zarzadzania i sprawozdawczosci.
Przeglad obejmuje szczegétowa ocene podejscia Grupy Azoty do identyfikowania i zarzadzania ryzykiem, a takze mozliwosci
zwigzanych z transformacja niskoemisyjna i fizycznymi zmianami klimatycznymi. W podejmowanych dziataniach staramy sie
integrowac procesy adaptacji do zmian klimatycznych z naszymi systemami, procedurami oraz strategia biznesowa.

Ujawnienia informacji zwigzanych z klimatem (TCFD)
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rad Strategia

Ujawnienie zasad zarzadzania w odniesieniu Ujawnienie obecnych i potencjalnych oddziatywan

do ryzyka zwiazanego z  oddziatywaniami klimatycznych na biznes organizacji, w tym

klimatycznymi (zarowno zagrozenia jak i szanse) na strategie, planowanie finansowa - w zakresie

w ktorym oddziatywanie to jest istotne.
000 o ¢ c o000 000 ¢ cc000
00 e 000 00 o e 000
0 0 o o O c o000 00 o - c o000
000 o — c000 000 co0o00
0 0 o - c o000 0 0 o c o000
00 e 000 00 °c000
0 0 o o — c o000 0 0 o - (, c o000
00 e 000 00 o e 000
o0 0 o - | co000 000 - cc000
00 o NN °©e000 000 c0060
0 0 o - c o000 0 0 o - c o000
0 0 o e 000 00 °c 000
Zarzadzanie ryzykiem Mierniki i cele
Ujawnienie proceséw identyfikacji, oceny Ujawnienie miernikow i celow wykorzystywanych
i zarzadzania ryzykami zwiazanymi z klimatem. do oceny i zarzadzania poszczegdlnymi obszarami

istotnych ryzyk klimatycznych.

TCFD zostata powotana w 2015 roku przez Rade Stabilnosci Finansowej (FSB), aby pomdc w okresleniu informacji potrzebnych
inwestorom, kredytodawcom i ubezpieczycielom do wtasciwej oceny i wyceny ryzyk oraz szans zwigzanych z klimatem. Grupa
zadaniowa skonstruowata swoje zalecenia wokot czterech obszaréw tematycznych, ktore stanowia podstawowe elementy
dziatania organizacji: tad korporacyjny, strategia, zarzadzanie ryzykiem oraz mierniki i cele. Obszary te sa wzajemnie powiazane
i maja funkcjonowac razem, aby zapewnic skuteczne ramy zarzadzania ryzykiem zmian klimatycznych.

tad korporacyjny

Ujawnienie zasad zarzadzania w odniesieniu do ryzyka zwigzanego z oddziatywaniami klimatycznymi.

Jestesmy przekonani, ze odpowiedzialne, perspektywiczne przywdédztwo zwieksza odpornosc firmy oraz umozliwia tworzenie
dtugoterminowej wartosci. Zmiany klimatyczne oraz zwiazane z nimi szanse i zagrozenia odgrywaja wazna role w rozwoju Grupy.
Dlatego tez jednymi z kluczowych sa dla nas dziatania z obszaru dekarbonizacji, m.in. w zakresie miksu energetycznego
oraz procesow technologicznych. Przemyst chemiczny ma znaczacy wptyw na emisje gazéw cieplarnianych, ale réowniez jest
bezposrednio dotkniety zmianami klimatu.

Za nadzor nad aspektami zréwnowazonego rozwoju oraz okreslanie odpowiednich warunkéw ramowych naszej Grupy
odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu wraz z cztonkami Zarzadu, ktorzy ponosza odpowiedzialnos¢ w poszczegdlnych obszarach
kompetencji. Tomasz Hinc, Prezes Zarzadu, odpowiada m.in. za sponsoring i CSR, compliance, obstuge prawna, reprezentowanie

74



Grupy Azoty wobec interesariuszy. Doktor hab. Filip Grzegorczyk, Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty, jest odpowiedzialny m.in. za
transformacje energetyczna i Europejski Zielony tad, regulacje oraz zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym. Doktor Grzegorz
Kadzielawski, Wiceprezes Zarzadu, odpowiada m.in. za monitoring realizacji inwestycji w Grupie Kapitatowej, dialog spoteczny,
planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii, strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem transformacji
energetycznej, dostosowanie Grupy do wymogéw Nowego Zielonego ¥adu oraz gospodarki o obiegu zamknietym w Grupie
Azoty. W poszczegdlnych spodtkach zostaty wyznaczone osoby odpowiadajace za nadzoér nad kwestiami zwiazanymi z ochrona
srodowiska. W Grupie Azoty Putawy — Dyrektor Pionu Wsparcia, w Grupie Azoty Police — Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa
Technicznego oraz Menedzer Projektu ds. Emisji Gazéw Cieplarnianych, Analiz Technologicznych i Srodowiskowych, w Grupie
Azoty Kedzierzyn — Dyrektor Departamentu Infrastruktury, a w Grupie Azoty S.A. — Dyrektor Departamentu Korporacyjnego
Techniki i Energii (stanowisko utworzone w 2 pot. 2021 roku).

Grupa Azoty podejmuje réwniez dziatania z zakresu dekarbonizacji. W tym celu ostatnio powotane zostaty:

a Departament Korporacyjny Techniki i Energii, ktérego gtéwnym zadaniem jest zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego,
prowadzenie w Grupie Azoty nadzoru nad dekarbonizacja zaréwno w Energetyce Zawodowej, jak i w Chemii
oraz monitoring sladu weglowego i okreslanie celow redukcyjnych;

« Komitet ds. Transformacji Energetycznej.

W Grupie Azoty funkcjonuje rowniez Komitet Zarzadzania EU ETS, ktéry okresowo monitoruje zaréwno sytuacje na rynku

gietdowym uprawnien i emisji, jak i stopien realizacji planu zakupowego.

Strategia

Podejscie do faktycznego i potencjalnego wptywu ryzyk i szans zwiazanych z klimatem
na dziatalnos¢, strategie i planowanie finansowe organizacji.

Podjelismy kroki w kierunku oceny ryzyka zwiazanego z wptywem dziatalnosci Grupy na srodowisko
w biezacych dziataniach operacyjnych, a takze w perspektywie srednio- i dtugoterminowej. Rozpoczelismy
analizy odpornosci modelu biznesowego, uwzgledniajac docelowe wskazniki emisyjnosci i stezenia
zanieczyszczen. Innowacje i rozwdj w obszarze zréwnowazonego rozwoju uwzglednione sa w znacznym
stopniu w nowej strategii Grupy Azoty na kolejna dekade — do 2030 roku, ktéra uwzglednia m.in. rozpoczecie
inwestycji w zakresie niskoemisyjnych lub bezemisyjnych zrédet ciepta i energii.

Grupa Azoty w sposob posredni uwzglednia ryzyka zwiazane z klimatem w ramach swojej strategii
Zagadnienia dotyczace klimatu zostaty zidentyfikowane m.in. w kategorii ryzyka regulacyjnego transformaciji
klimatycznej oraz powiazanymi z nimi ryzykiem i szansami rynkowymi, finansowymi, technologicznymi,
srodowiskowymi i reputacyjnymi.

Grupa Azoty identyfikuje rowniez mozliwosci rozwoju swojej dziatalnosci w wyniku zmian postrzegania
zagadnien ekologicznych i klimatycznych. W procesie identyfikacji ryzyk uwzgledniono szanse pozyskania
srodkéw na inwestycje w innowacyjne technologie czy rozwéj nowych ekologicznych produktéw, dodatkowo
dostrzezono potencjat zwiekszenia efektywnosci energetycznej i kosztowej. Podjeto dziatania w kierunku
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wdrozenia rozwigzan odpowiadajacych na wyzwania zwiazane z zidentyfikowanymi ryzykami i szansami
w Swietle nadchodzacych zmian oraz docelowego zintegrowania ich w ramach systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym

Ujawnienie, w jakisposdb organizacja zidentyfikowata, ocenita i zarzadza ryzykamizwigzanymi
z klimatem

W procesie zarzadzania ryzykiem istotna kwestie stanowia zmiany klimatyczne jako czynnik majacy znaczenie dla realizacji naszej
strategii rozwoju i wzbudzenia zaufania naszych interesariuszy. Decydujace sa réwniez zmieniajagce sie wymagania prawne,
koniecznos¢ dostosowan i ponoszenia zwigzanych z nimi kosztow (wprowadzenie nowych wymagan regulacyjnych
nieskorelowanych z planami inwestycyjnymi i mozliwosciami finansowymi przedsiebiorstwa); wymagania te definiuja
m.in. przepisy UE oraz krajowe dotyczace sfery handlu uprawnieniami do emisji CO,. W celu zmniejszenia wptywu zwiazanego
z emisja gazow cieplarnianych, Grupa Azoty podejmuje dziatania majace na celu zmniejszanie energochtonnosci procesow, a co
za tym idzie — zredukowanie emisji gazow cieplarnianych.

TCFD identyfikuje dwa rodzaje ryzyka zwiazanego ze zmianami klimatycznymi:

= ryzyko przejsciowe zwiazane z przejsciem do gospodarki nisko- lub ultraniskoemisyjnej;
= ryzyko fizyczne zwiazane z fizycznymi skutkami zmian klimatycznych.
Majac na uwadze strategiczny charakter ryzyk klimatycznych, Grupa Azoty podjeta dziatania zwiazane z wtaczeniem procesdéw

zarzadzania ryzykiem klimatycznym do korporacyjnego zarzadzania ryzykiem (ERM), by byty czescia obowigzujacego modelu
zarzadzania ryzykiem w organizacji i podlegaty tym samym procedurom.

Na podstawie rejestru ryzyk korporacyjnych mozna wskaza¢ kluczowe ryzyka klimatyczne i srodowiskowe bezposrednio
i posrednio zwigzane ze zmianami klimatycznymi, przy czym te pierwsze dotycza samego przedsiebiorstwa, drugie natomiast
polegaja na wstrzasach i zaktdceniach w tancuchu dostaw i na rynkach lub ryzyka ESG zdefiniowane w szerszym kontekscie anizeli
zagadnienia klimatyczne.

Czynniki ryzyka majace bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Grupy Azoty zwiazane sa przede wszystkim z zarzadzaniem
uprawnieniami do emisji CO, oraz innymi czynnikami fizycznymi i transformacyjnymi dotyczacymi regulacji, technologii
i produktéw/rynkow:

« ryzyko wystapienia ekstremalnych zjawisk pogodowych i katastrof naturalnych wynikajacych z fizycznych nastepstw klimatu.

= ryzyko regulacyjne zwiazane wynikajace z transformacji klimatycznej zwiazanej z wdrozeniem ogoélnoeuropejskich reform
portfela Zielonego tadu (Green Deal).

= ryzyko regulacyjne zwiazane z koncepcja Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta.
= ryzyko regulacyjne wynikajace z wdrozenia zmian legislacyjnych ujetych w pakiecie Fit for 55.
s ryzyko zwiazane z monitorowaniem i zuzyciem energii elektrycznej.

s ryzyko zwigzane z monitorowaniem i zarzadzaniem emisjami bezposrednimi i posrednimi gazéw cieplarnianych i innych
zanieczyszczen powietrza.

« ryzyko ograniczen sprzedazy nawozoéw na skutek fizycznych zmian klimatu

= ryzyko ograniczenia sprzedazy wybranych materiatéw z tworzyw sztucznych zwiazanych z zwiekszonymi wymaganiami
w zakresie recyklingu tworzyw

= ryzyko ograniczen produkcji z powodu braku odpowiednich zasobéw wodnych lub wzrostu zasolenia wody rzecznej

a ryzyko procesowo-technologiczne zwigzane z koniecznoscia dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej
i osiagniecia celow dekarbonizacyjnych

= ryzyko wystapienia zwiekszonego narazenia na awarie i przerwy w ciagtosci dziatania instalacji produkcyjnych oraz ograniczen
technologicznych wynikajacych z fizycznych nastepstw zmian klimatu

a ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci zakupu gazu ziemnego
= ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci energii elektrycznej i cieplnej
« ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci zakupu wegla

= ryzyko dotyczace zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,
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ryzyko ograniczen sprzedazy nawozow wynikajacych z utraty bioroznorodnosci, zmian ekosystemow oraz na skutek duzych
i nieprzewidywalnych zmian pogody i wystepowania ekstremalnych zjawisk atmosferycznych

ryzyko ograniczen sprzedazy w segmentach tworzyw sztucznych i chemii na skutek ograniczen rynkowych, legislacyjnych
oraz zmiany zachowan konsumentéow

Dodatkowo Grupa identyfikuje ryzyka niebezposrednio zwiazane z klimatem, w tym:

Identyfikacja ta umozliwia nam lepsze zarzadzanie ryzykami klimatycznymi, m.in. zaplanowanie dziatan ograniczajacych te ryzyka.

W 2020 roku nastapita aktualizacja rejestru ryzyk korporacyjnych Grupy Azoty, ryzyka ESG zostaty zaprezentowane w dalsze;j
czesci raportu w ramach mapy ryzyk ESG. W fazie identyfikacji i wstepnego rozpoznania jest analiza ryzyka zwigzanego

ryzyko przyjecia niewtasciwych zatozen do strategii, niespodjnej operacjonalizacji oraz braku odpowiedniego nadzoru
i wtasciwej oceny realizacji celéw strategicznych

ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych

ryzyko dotyczace projektowania i przygotowania projektéw inwestycyjnych

ryzyko zwiazane z nieefektywnym prognozowaniem finansowo-ekonomicznym
ryzyko utraty ptynnosci

ryzyko zwiazane z dostepnoscia i efektywnoscia kapitatu i innych Zzrédet finansowania
ryzyko dotyczace negatywnego oddziatywania na marke spétki

ryzyko zwigzane z relacjami inwestorskimi i realizacja obowiazkow informacyjnych.
ryzyko zwiazane z niespetnieniem oczekiwan spotecznych

ryzyko wizerunkowe zwiazane z nieefektywna komunikacja podejmowanych dziatan spotecznych i inicjatyw w obrebie
zréwnowazonego rozwoju ESG

ryzyko zwiazane z rosnacymi wymaganiami klientéw dotyczacymi nawozdw
ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozoéw

ryzyko zaktécen lub zwiekszonych kosztéw transportu morskiego

ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem wewnetrznego systemu energetycznego
ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci zakupu propylenu, polietylenu

ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych

ryzyko wystapienia powaznych awarii technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci
kluczowych instalacji produkcyjnych

ryzyko wojen handlowych i mozliwosci znacznego ograniczania swobodnego przeptywu towardw i ustug w obszarze JB
OXOPLAST

ryzyko substytucji produktéw i technologii produkcji skutkujace pogorszeniem pozycji konkurencyjne;j

ryzyka ograniczen sprzedazy w segmentach tworzyw sztucznych na skutek ograniczen rynkowych oraz zmiany zachowan
konsumentow wynikajacych z postaw proekologicznych

ryzyka ograniczen sprzedazy w segmencie chemii na skutek ograniczen rynkowych oraz zmian zachowan konsumentéw
wynikajacych z postaw proekologicznych

ryzyko dotyczace sfery bezpieczenstwa przeciwpozarowego
ryzyko naruszenia przepisow prawa w zakresie zarzadzania zgodnoscia
ryzyko regulacyjne zwigzane z zaostrzeniem wymagan w zakresie zagadnien ochrony srodowiska

ryzyko negatywnego wptywu na bioroznorodnosc¢ i dzikie siedliska przyrodnicze.

ze zmianami klimatycznymi, ktore zostanie dotaczone do ogdlnego systemu zarzadzania ryzykiem w organizacji w 2021 roku.

W funkcjonujacym modelu Zarzadzania Ryzykiem, w ramach analizy jakosciowe] ryzyk, Grupa Azoty identyfikuje zaréwno

zagrozenia i szanse zwiazane z danym ryzykiem.




Najwazniejsze zagadnienia dotyczace

statusu i istotnosci ryzyk klimatycznych
w poszczegdlnych gtownych spodtkach

Grupa Azoty Kedzierzyn:

Z uwagi na istotny poziom emisji gazow cieplarnianych oraz uwarunkowania regulacyjne spotki Grupy objete sa
systemem handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS). W ramach uczestnictwa w systemie spotka monitoruje
i rozlicza emisje gazdéw cieplarnianych ze swoich instalacji. Zgodnie z przepisami prawa Grupa otrzymuje
corocznie darmowy przydziat uprawnien dla wskazanych instalacji, za pomoca ktorych zobowiazana jest
rozliczy¢ wygenerowana emisje CO,. Przydzielone na lata 2019-2021 szacowane zapotrzebowanie
na uprawnienia przewyzszato ich bezptatne przydziaty. Przewidywany niedobor uprawnien w tych latach
wynosi rocznie 370-600 tys. jednostek EUA (w 2021 roku). Brakujace ilosci uprawnienn do rozliczenia emisji
za 2020 rok Spdtka nabywata na rynku zgodnie z planem zakupowym i obowiazujacym w najwiekszych
spotkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. wspélnym modelem zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,,
ktérego gtébwnym zatozeniem jest roztozenie w czasie ryzyka wzrostu ceny dla brakujacych do rozliczenia
uprawnien. Plany zakupowe uprawnien tworzone sa kazdego roku na trzy kolejne lata.

Grupa Azoty Putawy:

Dziataniem ukierunkowanym na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych realizowanym w uktadzie ciggtym
jest uzycie wysoko sprawnych katalizatoréow do redukcji emisji podtlenku azotu (N,O) oraz zwiekszenie
efektywnosci energetycznej. Spotka prowadzi prace nad zmniejszeniem zuzycia gazu ziemnego (poprawa
wydajnosci produkcji i efektywnosci energetycznej) oraz mediow energetycznych (poprawa efektywnosci
energetycznej), szczegdlnie wysokocisnieniowej pary grzewczej i procesowej. Dziatalnos¢ w tym zakresie jest
monitorowana i nadzorowana w oparciu o uregulowania systemu zarzadzania energia.

Grupa Azoty Police:

W 2020 roku nie wystapity nowe ryzyka i szanse wynikajace ze zmian klimatu lub z wzorcéw pogodowych.
W zakresie regulacji prawnych dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych sytuacja jest ustabilizowana. Od 2013
do 2020 roku obowigzywat trzeci okres rozliczeniowy europejskiego systemu handlu emisjami (EU ETS),
w ktérym uczestniczy piec instalacji spétki. Rok 2020 byt édsmym, ostatnim rokiem tego okresu. Z uwagi
na przynaleznos¢ do unijnego systemu oraz utrzymanie wymaganego poziomu produkcji trzy instalacje
technologiczne oraz jedna energetyczna spotka otrzymaty w 2020 roku tzw. darmowe uprawnienia do emisji
gazéw cieplarnianych w ilosciach wczesniej ustalonych przez Krajowego Administratora Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji. Z uwagi na postdéj jedynego zrodta emisji, od potowy 2016 roku, na instalacji EC | -
darmowe uprawnienia nie byty przyznane.

Metrykiicele

Stosowane do oceny i zarzadzania istotnymiryzykami i szansami zwiazanymi z klimatem

Odpowiedzi na ryzyka oraz plany ich ograniczania, okreslone przez dziatania, w tym cele i mierniki, definiowane sa zgodnie
z zasadami systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Grupa Azoty corocznie oblicza i raportuje zestaw wskaznikow wydajnosci, w tym w obszarze srodowiska, takie jak emisja gazow
cieplarnianych, zuzycie energii, zuzycie wody czy wykorzystanie materiatow. Umozliwiaja one ogdlng ocene dziatan Grupy Azoty
w zakresie realizacji wtasnych celéw dotyczacych emisji, ale réwniez stanowia podstawe i kontekst oceny ryzyk i mozliwosci
zwiazanych z klimatem, gtéwnie w odniesieniu do ryzyk transformacyjnych.
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Grupa Azoty jako gtowny czynnik bezposredniego oddziatywania na srodowisko i klimat identyfikuje emisje gazéw
cieplarnianych. W ramach ich obliczania przestrzega wytycznych standardu GHG Protocol, ktéry obejmuje wszystkie dziatania
przewidziane do ich monitorowania w 11 2 zakresie. W obrebie zakresu 1 nasze emisje wynikaja z bezposredniej dziatalnosci
organizacji oraz z wykorzystywania energii [energia elektryczna, cieplna (ciepto — para i frigorie)] oraz dostarczanych przez
zewnetrznych dostawcow (zakres 2).

W 2020 roku slad weglowy Grupy Azoty wyniost 9,433 mln ton ekwiwalentu CO,.
4 gtowne spotki Grupy odpowiadajg za 94% tacznych emisji gazéw cieplarnianych Grupy: 8,873 mln ton ekwiwalentu CO2.

Stale koncentrujemy sie na ograniczaniu naszego sladu weglowego, uwzgledniajac zmiany w portfolio produktéw.

Wykres z podsumowaniem emisji zakres 112
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Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty S.A. Pozostate Spotki
Putawy S.A. Police S.A. Kedzierzyn S.A.
Emisje gazéw cieplarnianych [MgCO,e]
Podmiot Grupy
Zakres1 Zakres2 taczniel1i2
Grupa Azoty Putawy S.A. 3407 814 701361 4109 174
Grupa Azoty Police S.A. 1691172 230 528 1921699
Grupa Azoty Kedzierzyn 1280 946 456 377 1737 322
S.A.
GrupaAzoty S.A. Q45 845 159 445 1105290
Pozostate Spotki 70223 488 289 559 512
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Zakres 112
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Struktura emisji GHG

3,76%

21,65%

Symbol Rodzaj Opis

Bezposrednie emisje metanu, CO,
np. w gazach ze sktadowisk,

Emisje bezposrednie (technologiczne)

EMI technologiczne emisje metanu,

azéw cieplarnianych
° P v podtlenku azotu, czynnikow

chtodniczych wymienionych w AR5

Emisje obliczone na podstawie
wskaznikéw podawanych przez
dostawcéw energii elektrycznej lub/i

ENE Emisje zwiazane z importem energii cieplnej wg struktury paliw zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra
Gospodarki (Dz. U. Nr 93z 2007,
poz. 623)

Dwutlenek wegla powstajacy podczas
PAL Emisje powstajace przy spalania wegla, paliw ciektych
energetycznym spalaniu paliw i gazowych na podstawie obliczonego

lub zmierzonego wskaznika emisji

Emisj taj k tani

Emisje powstajace przy uzyciu mllsJ'e’pows ajafe przy wykorzystaniu
s nosnikow energii (gaz
SUR nosnikow energii jako surowca - )
do suntez wysokometanowy i inne) uzytych
Y do syntez (gtownie synteza amoniaku)

Jednym z gtéownych czynnikow ryzyka klimatycznego podlegajacych biezacemu monitorowaniu sa zmieniajace sie ceny zakupu
jednostek uprawnien EUA. Wedtug obecnych prognoz krotko- i dtugookresowych ceny uprawnien beda wykazywac tendencje
rosnace. Sa i beda one dalej zalezne od popytu i podazy oraz globalnej sytuacji politycznej i energetycznej. Brak uprawnien lub
nieterminowe umorzenie podlega karze administracyjnej w wysokosci 100 euro za 1 Mg nieumorzonego CO,. Sytuacja na rynku
gietdowym uprawnien, emisji oraz stopien realizacji planu zakupowego majacego zabezpieczyc ilos¢ niezbedna do umorzenia
roku jest okresowo monitorowana réwniez poprzez Komitet Zarzadzania EU ETS Grupy Azoty. W sktad Komitetu wchodza rowniez
upowaznieni przedstawiciele Spotki, co jest dokumentowane w protokotach ze spotkan.
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RYZYKO

Mapa ryzyk ESG na bazie rejestru ryzyk
korporacyjnych Grupy Azoty

[103-2] [306] [403-2] [403-7] [413-2]

Specyfika Grupy Azoty — zaktadéw chemicznych, w ktorych produkuje sie oraz sktaduje materiaty i substancje niebezpieczne,
stwarza potencjalne zagrozenie dla spotecznosci lokalnych, pracownikéw oraz dla otoczenia i Srodowiska naturalnego. Ponizej
przedstawione zostaty kluczowe ryzyka ESG identyfikowane w ramach rejestru ryzyk korporacyjnych za 2020 rok, dodatkowo
ze wskazaniem tych bezposrednio i posrednio zwiazanych ze zmianami klimatycznymi.

Zidentyfikowane ryzyka srodowiskowe w Grupie Azoty

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy jest uciazliwa dla srodowiska naturalnego. Spotki z Grupy Azoty podlegaja réznorodnym
regulacjom dotyczacym ochrony srodowiska, co moze sie wiaza¢ z koniecznoscia ponoszenia kosztéw dostosowywania sie
do przepisow iich zmian lub uzyskiwania nowych pozwolen srodowiskowych.

Regulacje w obszarze ochrony srodowiska w Polsce podlegaja czestym zmianom. Ponadto w najblizszych latach nie mozna
wykluczy¢ dalszego ich zaostrzenia w przepisach polskich oraz unijnych. Wobec braku jasnosci co do przysztych unormowan,
Grupa moze by¢ w kolejnych latach zobowiazana do ponoszenia kosztéw lub naktaddw inwestycyjnych zwiazanych
z dostosowaniem instalacji do wymogodw z zakresu ochrony srodowiska.
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@ bezposrednio zwigzane z klimatem

@ posrednio zwigzane z klimatem

6 Ryzyko wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych kluczowych instalacji
produkcyjnych

Dziatalnos¢ Grupy Azoty jest bezposrednio obcigzona ryzykiem wystgpienia powaznych awarii przemystowych lub awarii
technicznych kluczowych instalacji produkcyjnych wynikajacych z koniecznosci zapewnienia ciagtosci i ptynnosci procesow
produkcyjnych oraz wysokiej skutecznosci w zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi powstajacymi wskutek wad i awarii sprzetu
na terenie obiektow Spotki.

Odpowiedz na ryzyko:

/. Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty zaklasyfikowano jako zaktady o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). W Grupie
Azoty opracowano i wdrozono programy zapobiegania awariom oraz nadzorowano i implementowano regulacje prawne
zwiazane z bezpieczenstwem, w tym wymagania dyrektywy SEVESO lll. Prowadzone s3 szczegdtowe analizy zdarzen
awaryjnych w oparciu o instrukcje zapobiegania awariom oraz sposob ich analizy. Ryzyka techniczne weryfikowane sa
w obszarze eksploatacji majatku produkcyjnego oraz wptywu na stan termodynamiczny wybranych maszyn. Biezacy
monitoring zagrozen w procesach technologicznych, pracy maszyn i urzadzen, jak réwniez kontrole zagrozen
W magazynowaniu i transporcie zapobiegaja zdarzeniom awaryjnym w Grupie Azoty.

Ryzyko zwigzane z produkcja i magazynowaniem substancji chemicznych, bedacych materiatami
niebezpiecznymi

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Azoty zwiazana jest z przerobem, wytwarzaniem, magazynowaniem i transportem substancji
chemicznych bedacych materiatami niebezpiecznymi, ktére moga oddziatywac na srodowisko, zdrowie lub zycie pracownikow,
a takze mieszkancow miejscowosci sasiadujacych z zaktadami Grupy.

Odpowiedz na ryzyko:

\/ W Grupie Azoty na biezaco prowadzone s3g szczegdtowe analizy ryzyka procesowego w oparciu o program zapobiegania
awariom. Dla instalacji chemicznych stwarzajacych ryzyko powstania powaznej awarii, nie rzadziej niz raz na 5 lat, tworzony
jest raport o bezpieczenstwie. Grupa Azoty na biezaco monitoruje i reaguje na zmiany prawne w zakresie produkowania
i magazynowania materiatow niebezpiecznych.

Ryzyko transportowania materiatéw niebezpiecznych o wtasciwosciach palnych, wybuchowych
i toksycznych

W Grupie Azoty transportowane s3 materiaty niebezpieczne o wtasciwosciach palnych, wybuchowych i toksycznych, ktére
moga spowodowac zagrozenie dla srodowiska, zdrowia lub zycia pracownikéw oraz mieszkancow miejscowosci sasiadujacych
z zaktadami.

Odpowiedz na ryzyko:

. Wwyniku prowadzonych czynnosci organy panstwowe dodatkowo wprowadzaja ograniczenia w zakresie transportu
substancji niebezpiecznych, ktore moga powodowac wytaczenia czasowe lub ciggte elementow infrastruktury
transportowej wykorzystywanej przez spétke. W celu minimalizowania ryzyka wystapienia niepozadanych zdarzen
prowadzony jest biezacy monitoring realizacji dostaw materiatéw niebezpiecznych w oparciu o zarzadzenie wewnetrzne
regulujace ten obszar. Ponadto w umowach z firmami dzierzawigcymi tabor kolejowy oraz z przewoznikami posiadajgcymi
uprawnienia i srodki transportu do realizacji przewozow zawarto stosowne zapisy regulacyjne dotyczace przewozu
materiatéw niebezpiecznych.
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Ryzyko zwigzane z niespetnieniem wymagan w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen do
powietrza (w tym emisji NOx, SOx i pytéw)

Dziatalnos¢ Grupy nierozerwalnie zwiazana jest z emisja do srodowiska CO;, NOy, SOy, NH3, F, pytdw i innych substancji z uwagi
na stosowane technologie i podlega przepisom prawa europejskiego i polskiego.

W przypadku zaostrzenia przepiséw, w tym obnizenia limitdw emisji zanieczyszczen do srodowiska, moze skutkowac
koniecznoscia ponoszenia przez Grupe Azoty znaczacych kosztow zwiazanych z modernizacja instalacji lub koniecznoscia
zastapienia urzadzen niespetniajacych norm emisyjnych nowymi. Niespetnienie wymagan wiaze sie m.in. z karami, ktore sa
naktadane na poszczegdlne spoétki z Grupy Azoty w przypadku przekraczania ustalonych limitow emisji. Prawo ochrony
srodowiska wymaga uwzglednienia tzw. konkluzji BAT jako podstawy okreslania warunkéw technicznych pozwolenia
zintegrowanego oraz wyznaczania dopuszczalnych wielkosci emisji.

Odpowiedz na ryzyko:

</ GrupaAzoty posiada wszystkie niezbedne pozwolenia srodowiskowe w zakresie prowadzonej dziatalnosci. W sposob
ciagty monitoruje wielkos¢ emisji zanieczyszczen do powietrza. Pomiary wykonywane sa z czestotliwoscia okreslona
w Pozwoleniach Zintegrowanych i ujete w harmonogramie pomiaréw emisji zanieczyszczert do powietrza na dany rok.
Grupa Azoty monitoruje i reaguje na biezaco na zmiany prawne w zakresie dopuszczalnych emisji do srodowiska.

@ Ryzyko dotyczace zarzadzania uprawnieniami do emisji CO2

Rynek handlu emisjami CO;, cechuje duza nieprzewidywalnosc¢ ze wzgledu na gwattowny wzrost cen uprawnien do emisji CO,
oraz wysoka zmiennosc rynku.

Odpowiedz na ryzyko:

/, Zarzadzanie uprawnieniami do emisji COz w Grupie Azoty nadzorowane jest przez Komitet Zarzadzania EU ETS i Zespot
Wykonawczy EU ETS w oparciu o obowiazujaca polityke handlu uprawnieniami do emisji CO,. Zakupy uprawnien
dokonywane sa wedtug rocznego planu zakupowego po uzyskaniu rekomendacji Komitetu EU ETS i Komitetu Finansowego.
Komitet Zarzadzania EU ETS sprawujacy nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania uprawnieniami do emisji
COy w spotkach dominujacych monitoruje wykonanie planéw zakupowych i notowan gietdowych cen jednostek emisji CO».
Ponadto Zespét Wykonawczy EU ETS prowadzi biezacy monitoring cen uprawnien do emisji na rynku, a takze dokonuje
analizy trenddéw cenowych w krétko- i dtugookresowej perspektywie.

& Ryzyko dotyczace sfery bezpieczenstwa przeciwpozarowego

W Grupie Azoty istnieje zagrozenie pozaru/wybuchu, w wyniku ktérego uszkodzeniu lub zniszczeniu moze ulec majatek Spoétki,
a dziatalnosc operacyjna moze byc ograniczona lub wstrzymana.

Ryzyko w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego zwiazane jest z mozliwoscia utraty zdrowia/zycia pracownikéw, skazenia
srodowiska, wystapienia znacznych strat materialnych w wyniku wybuchu/pozaru obiektu produkcyjnego, a takze szkéd w sferze

jakosci/przydatnosci produktow/surowcéw wskutek wybuchu/pozaru obiektu magazynowego, wystapienia pozaru w trakcie
procesu transportowania produktéw oraz zwiazanych z nim konsekwencji, m.in. finansowych.

Odpowiedz na ryzyko:

«/, Jednostki Zaktadowe Strazy Pozarnej nadzorujace w Spotkach Grupy Azoty dziatania przeciwpozarowe, dysponuja
sprzetem pozarniczym i ratowniczym, ktory jest wykorzystywany do gaszenia pozarow i likwidacji innych miejscowych
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zagrozen oraz klesk zywiotowych. Grupa Azoty posiada zautomatyzowany system powiadamiania o zagrozeniach
a funkcjonujacy system prewencji pozarowej uwzglednia systematyczny nadzor nad bezpieczenistwem pozarowym.

@ Ryzyko zwigzane z niespetnieniem wymagan w zakresie gospodarki wodno-sciekowej

W wyniku prowadzonej dziatalnosci w spdtkach Grupy Azoty nastepuje pobdr wody i odprowadzane sa scieki. W przypadku
wystapienia braku zgodnosci z przepisami w zakresie postepowania z woda i sciekami, w tym przekroczenia parametréow
okreslonych w decyzjach, sa naktadane kary. Dziatania te w Grupie Azoty S.A. odnosza sie do realizacji nowych inwestycji
i rozbudowy instalacji/urzadzen juz istniejacych. Negatywny wptyw substancji o charakterze inhibitorow obecnych w sciekach
z instalacji polimeryzacji kaprolaktamu niekorzystnie wptywa na proces biologicznego oczyszczania tych sciekéw. Nastepuje
degradacja techniczna istniejacych instalacji/urzadzen.

Odpowiedz na ryzyko:

</ W Grupie Azoty biezacemu monitorowaniu podlegaja zmiany ustawy - Prawo wodne celem identyfikowania ewentualnego
zaostrzenia norm lub pojawienia sie nowych wymagan wobec Spotki w zakresie poboru wody i odprowadzania sciekéw.
Spétkiz Grupy posiadaja wszystkie stosowne pozwolenia prawne w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej. Na etapie
projektowania instalacji oraz we wnioskach o wydanie pozwolen szacowany i uwzgledniany jest wptyw instalacji/urzadzenia
na wielkos¢ zanieczyszczen emitowanych do srodowiska. Prowadzona jest biezaca analiza ilosci i jakosci zrzucanych sciekdw
oraz pobieranej z uje¢ wody. Grupa Azoty reaguje na biezgco na zmiany prawne w zakresie gospodarki wodno-sciekowej.

@ Ryzyko zanieczyszczenia gruntéw i poniesienia kosztéw z nim zwiazanych.

Na skutek wystapienia awarii na terenie spotki Grupy Azoty istnieje ryzyko zanieczyszczenia gruntu, poniesienia znacznych
kosztéw zwiazanych z remediacja/rekultywacja zanieczyszczonych gruntéw oraz wydania decyzji administracyjnych zmuszajacych
do usuniecia historycznych zanieczyszczen srodowiska.

W wyniku takiego zdarzenia spotka Grupy Azoty moze zostac¢ zmuszona do wykonania rekultywacji zanieczyszczonego terenu
i przywroécenia go do pierwotnego stanu. W przypadku zanieczyszczen historycznych spétka w drodze decyzji administracyjnej
moze zostac¢ zobowiazana do sporzadzenia harmonogramu rekultywacji terenu i jego realizacji.

Odpowiedz na ryzyko:

/. GrupaAzoty posiada wszystkie stosowne pozwolenia prawne w zakresie zanieczyszczenia gruntow. W celu minimalizacji
zdarzen prowadzony jest monitoring woéd podziemnych na terenie zawierajacym zanieczyszczenia historyczne, kontrole
miejsc zatadunku, roztadunku i magazynowania substancji niebezpiecznych na wydziatach spotki. Prowadzona jest
szczegotowa ocena ryzyka na podstawie rodzaju i ilosci substancji w instalacji oraz zastosowanych srodkow
zabezpieczajacych przed przedostawaniem sie tych substancji do gruntu. Grupa Azoty reaguje na biezaco na zmiany
prawne w zakresie wymagan dotyczacych zanieczyszczenia gruntow.

& Ryzyko zwigzane z uzytkowaniem substancji radioaktywnych

Substancje radioaktywne uzytkowane w Grupie Azoty moga negatywnie wptyna¢ na zdrowie lub zycie pracownikow lub oséb
znajdujacych sie w obszarze ich potencjalnego oddziatywania. Grupa moze takze nie spetnia¢ prawnych warunkow ich
wykorzystywania.

Istnieje ryzyko rozszczelnienia sie pojemnikéw zabezpieczajacych substancje radioaktywne, uzytkowanie niesprawnych
technicznie urzadzen/aparatow  wykorzystujacych substancje radioaktywne czy tez niewtasciwe zabezpieczenie
urzadzen/aparatow przed dostepem osob trzecich. Potencjalna mozliwos¢ utraty zrodta promieniotwoérczego poprzez kradziez
czy zaginiecie, a takze mozliwos¢ wypadniecia zrodta promieniotwérczego jest bardzo mato prawdopodobna podczas
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Odpowiedz na ryzyko:

/. W celu wyeliminowania zagrozen wszystkie zrédta promieniotwércze w pracujacych aparatach umieszczone sa
w pojemnikach transportowo-roboczych posiadajacych konstrukcyjne zamkniecia uniemozliwiajace tatwe wyjecie zrodta
bez posiadania specjalistycznych kluczy. Pojemniki sa przymocowane srubami do konstrukcji nosnych. Zrodita
promieniotworcze pracujace w instalacjach w otwartej przestrzeni maja dodatkowe zamkniecia ktédkami z zamknieciem
patentowym. Wszystkie aparaty ze zrédtami promieniotwdrczymi maja sygnaty wyjsciowe wtaczone w istniejace
w instalacjach systemy komputerowe. Na czas postojow dziatania instalacji lub prowadzonych prac remontowych
w bezposrednim sasiedztwie zrédet promieniotwoérczych dokonuje sie zdeponowania tych zrodet w pojemnikach roboczo-
transportowych w magazynie izotopow. W Grupie Azoty przeprowadzane sg okresowe ¢wiczenia w celu przegladu
i aktualizacji planu postepowania awaryjnego na wypadek zdarzenia radiacyjnego z czestotliwoscia raz na rok, na ktorych
stosuje sie zamkniete zrodta promieniotworcze.

& Ryzyko zwiazane z niespetnieniem wymagan w zakresie gospodarki odpadami

W procesach produkcyjnych wytwarzane sa réwniez odpady, ktére zgodnie z przepisami o ochronie srodowiska sa odpadami
niebezpiecznymi, innymi niz niebezpieczne i obojetnymi.

Zmieniajace sie wymagania prawne rodza koniecznos¢ dostosowania i ponoszenia zwiazanych z nimi kosztéw ewentualnego
przekroczenia ilosci odpaddw. Brak zgodnosci z wymogami prawa moze spowodowac, ze spotka Grupy Azoty zostanie ukarana
w drodze decyzji administracyjnych karami pienieznymi. Magazynowanie odpadéw w miejscu innym niz wyznaczone w decyzji -
pozwoleniu zintegrowanym powoduje ryzyko kar za magazynowanie odpadu w miejscu do tego nieprzeznaczonym.

Odpowiedz na ryzyko:

«/ Naetapie projektowania instalacji oraz we wnioskach o wydanie pozwolen zintegrowanych uwzglednia sie wptyw instalacji
na ilos¢ wytwarzanych odpadoéw. Grupa Azoty posiada wszystkie pozwolenia prawne w zakresie gospodarki odpadami
i reaguje na biezaco nazmiany prawne w zakresie gospodarki odpadami.

@ Ryzyko zwiazane z przekroczeniem norm hatasu emitowanego do srodowiska

W przypadku obnizenia norm emisji hatasu dla terenéw sasiadujacych ze Spdtka Grupa Azoty S.A. moze zostac ukarana w drodze
decyzji administracyjnych oraz zobligowana do przedstawienia programu dostosowawczego dojscia do norm wskazanych
w stosownym rozporzadzeniu. Lokalizacja nowych inwestycji zawsze uwzglednia mozliwe oddziatywanie na tereny chronione.
Na etapie projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia o odpowiednich parametrach, a lokalizacja instalacji uwzglednia
poziom hatasu emitowany do srodowiska.

Odpowiedz na ryzyko:

\/ Grupa Azoty posiada wszystkie pozwolenia prawne w zakresie hatasu emitowanego do srodowiska. W istniejacych
instalacjach zabudowywane sa kabiny dzwiekochtonne i ttumiki hatasu. Spétki Grupy zgodnie z zapisami pozwolen
zintegrowanych prowadza cykliczny monitoring wraz z analiza wynikéow pomiarowych hatasu emitowanego do srodowiska.
Grupa Azoty reaguje na biezaco na zmiany prawne w zakresie hatasu emitowanego do srodowiska.

Zidentyfikowane ryzyka spoteczne w Grupie Azoty

A]‘nl\ Ryzyko wypadkoéw przy pracy choréb zawodowych oraz wystapienia innych zagrozen (403.7]
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W zwigzku z wykonywana praca w spotkach Grupy Azoty istnieje ryzyko wstrzymania procesu produkcyjnego na skutek wypadku,

zaistnienia sytuacji wypadkowej, w wyniku ktérej dochodzi do powaznego uszczerbku na zdrowiu lub Smierc na terenie spotki
Grupy Azoty.

Odpowiedz na ryzyko:

, Stuzby BHP w Grupie Azoty systematycznie prowadza kontrole na terenie spotek, uczestnicza w zespotach wypadkowych
i awaryjnych. Kazde zdarzenie potencjalne zgtaszane przez pracownikow w formie elektronicznej i papierowej jest
analizowane przez stuzby BHP. Rejestr zagrozen, zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz obserwacji ,STOP wypadkom”
na terenie Spotki jest na biezaco aktualizowany w bazie internetowej. W celu zapobiezenia zaistnieniu niebezpiecznych
sytuacji w spotkach prowadzona jest wymiana informacji pomiedzy spétkami w Grupie Azoty poprzez zamieszczanie
na platformie internetowej analizy wnioskow wyptywajacych ze zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Ryzyko wystapienia zagrozenia w bezpieczenstwie i zdrowiu pracownikéw na skutek masowego
wystapienia choréb zakaznych

Wsrod pracownikow spotek Grupy Azoty istnieje mozliwosc zachorowania na choroby zakazne i powstate straty zdrowotne, takze
w duzej skali, co prowadzi¢ moze do duzej ilosci absencji chorobowych skutkujgcych ograniczeniem/wytaczeniem instalacji.

Odpowiedz na ryzyko:

VAR zwiazku sytuacja epidemiologiczna w Polsce i na swiecie wywotana wirusem SARS-CoV-2 rozpoznano i zaplanowano
szereg dziatan ograniczajacych. W Grupie Azoty wprowadzono zmiany w organizacji pracy skutkujace limitowaniem
kontaktéw miedzy pracownikami, w tym: zakazy spotkan i narad, procedury przekazywania (izolowania) zmian,
podejmowanie pracy zdalnej, postepowanie na wypadek stwierdzenia zachorowania czy tez wykonywanie badan
testowych w kierunku COVID-19 u pracownikéw. Ponadto w Grupie Azoty powotano sztab antykryzysowy COVID-19, ktéry na
biezaco analizuje sytuacje, podejmuje decyzje o dziataniach profilaktycznych oraz wydaje wytyczne dotyczace
postepowania. Dodatkowo systematycznie monitorowane sa prognozy epidemiologiczne instytucji panstwowych Inspekcji
Sanitarnej Ministerstwa Zdrowia i Sanepidu.

& Ryzyko dotyczy rozbieznosci intereséw pomiedzy akcjonariuszami

Ryzyko dotyczy rozbieznosci intereséw pomiedzy akcjonariuszami co doprowadzi¢ moze do utrudnien i spowolnienia
proceséw decyzyjnych przypisanych organom korporacyjnym, w tym skorzystania z prawa weta lub zaskarzenia uchwaty.

Odpowiedz na ryzyko:

. WGrupie Azoty zostata przyjeta deklaracja przestrzegania zasad tadu korporacyjnego oraz ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016™. Przejrzysta polityka informacyjna zapewnia efektywna komunikacje zamiaréw strategicznych
prowadzona za pomoca strony internetowej z tatwym i czytelnym dostepem do materiatow kierowanych pod obrady
walnego zgromadzenia. Wprowadzono dziatania ograniczajace prawo gtosu do 1/5, z wyjatkiem gtoséw Skarbu Panstwa
zgodnie ze Statutem Spétki Grupa Azoty S.A. W celu minimalizowania ryzyka przedstawiane sa plany Zarzadu
z odpowiednia argumentacja, organizowane sa konferencje skierowane do inwestorow i domdw maklerskich. Ponadto
przygotowywane sg prezentacje inwestorskie i publikacje raportow biezacych wraz z zamieszczeniem kompletnych
informacji na stronie internetowej Spotki.

"W roku 2021 opublikowana zostata zaktualizowana wersja Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

(111 Rvzvkao naruszenia achronv danvch osohowvch
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W Grupie Azoty rozpoznano zagrozenie naruszenia ochrony danych osobowych prowadzace do przypadkowego lub

niezgodnego z prawem: zniszczenia, utracenia, zmodyfikowania, nieuprawnionego ujawnienia i dostepu do danych osobowych
(RODO).

Odpowiedz na ryzyko:

«/, W Grupie Azoty prowadzony jest biezacy monitoring przestrzegania zasad ochrony danych osobowych
oraz zabezpieczenia stanowisk pracy w obszarze przetwarzania tego typu informacji. Przetwarzanie danych osobowych
nastepuje w oparciu o umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych, za ktére odpowiada wtasciciel systemu
informatycznego przetwarzajacego dane osobowe i/lub procesu. W zakresie umowy o wspétadministrowanie odpowiada
wtasciciel systemu informatycznego przetwarzajacego dane osobowe i/lub procesu, w ktérym nastepuje ich przetwarzanie
oraz zachodzi proces wsp&tadministrowania danymi osobowymi przez dwa lub wiecej podmioty. Stosowne zapisy
do umow w zakresie przetwarzania danych osobowych powstaja w oparciu o instrukcje dotyczaca zawierania
i wykonywania umoéw w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Klauzule informacyjne, klauzule zgody, polityki prywatnosci
tworzone sa na biezaco, na potrzeby biznesu i spetniajg obowiazek informacyjny zgodny z RODO. Wszelkie uzgodnienia
w tym zakresie dokonywane sa na poziomie Komitetu Ochrony Danych dziatajacego w Grupie Azoty.

& Ryzyko bezpieczenstwa informacji w pracy zdalnej

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem bezpieczenstwa informacji pod katem poufnosci, dostepnosci, niezaprzeczalnosci,
autentycznosci w sytuacji wykonywania przez pracownikow pracy zdalnej poza infrastruktura IT Grupy Azoty.

Zidentyfikowane ryzyka zarzadcze w Grupie Azoty

@ Ryzyko zwiazane jest z brakiem lub ograniczeniem nadzoru nad regulacjami korporacyjnymi w Grupie
Azoty

W zwiazku z prowadzona dziatalnoscia moze wystapi¢ brak spéjnosci w dokumentacji w spotkach Grupy Kapitatowej, czy

nadmierne rozbudowanie wymogéw formalnych przewidzianych w ramach procesu komunikacji oraz procesu podejmowania
decyzji.

Odpowiedz na ryzyko:

«/ W Grupie Azoty prowadzony jest biezacy rejestr wdrozonych standardow korporacyjnych na podstawie informacji
otrzymywanych od spétek zaleznych i przyjmowanych na ich podstawie uchwat. Raportowany jest stan ich wdrozenia wraz
z oceng rady nadzorczej danej spétki. Na biezaco utrzymywane sa kontakty z liderami w spotkach zaleznych

odpowiedzialnymi za wdrozenie regulacji korporacyjnych oraz z przewodniczacymi rad nadzorczych w zakresie oceny
stopnia wdrozenia standardoéw korporacyjnych.

@ Ryzyko naruszenia przepiséw prawa w zakresie zarzadzania zgodnoscia

W Grupie Azoty istnieje ryzyko naruszenia przepisow prawa krajowego lub miedzynarodowego w zakresie zarzadzania
zgodnoscia, takich jak: korupcja, ochrona konkurencji, defraudacja, przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, prawa cztowieka, kontrola eksportu, wystapienia sytuacji, w ktorej w wyniku dziatan lub zaniechan pracownikow,
podwykonawcow dziatajacych w imieniu Spotki lub jej Spotki zaleznej.

Odpowiedz na ryzyko:
/ Wskutek naruszania przepiséw prawa w Grupie Azoty moga grozic kary, ktore zostana natozone w wyniku

nrzenrowadzonvch kantrali nrzez iinrawnione orsanv nadzorii Powstaty tiszc7zerhek renutacviny dla marki Griiny Azotv
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w konsekwencji moze spowodowac utrate kontraktow, klientéw i kontrahentéw. W zwiazku z zaistniatymi zdarzeniami
uwzgledniono odszkodowania za szkody dochodzone w postepowaniach sadowych lub arbitrazowych. W zakresie
projektéw zmian lub tworzenia nowego prawa zgodnie z ,Kodeksem postepowania etycznego Grupy Azoty” monitorowane
sa srodowiska legislacyjne w obszarach przedmiotowego zainteresowania.

@ Ryzyko zwiazane z relacjami inwestorskimi i realizacja obowiazkéw informacyjnych

Ryzyko zwiazane jest z niestosowaniem sie spotki w Grupie Azoty do dobrych praktyk tadu korporacyjnego i przepiséw
dotyczacych rynku kapitatowego, w tym z udostepnianiem na zewnatrz nieprawdziwych informacji w tym zakresie, wystapienia
opdznien/btedow w raportach biezacych i okresowych spotek-emitentéw w wyniku braku precyzji w komunikacji spotki
z otoczeniem zewnetrznym.

Odpowiedz na ryzyko:

. Wceluzapewnienia jednolitej wyktadni prawnej i jednolitego wykonywania obowiazkéw informacyjnych spétki-emitenci
z Grupy Azoty korzystajg ze wspolnego doradcy prawnego w zakresie obowigzkéw informacyjnych. Poprzez prowadzenie
ujednoliconej polityki informacyjnej w Grupie Azoty zapewniono nadzoér nad przeptywem informacji i procesem
komunikacji w Grupie Kapitatowej zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania. W celu zwiekszenia skutecznosci
prowadzonych dziatan przeprowadzane sa szkolenia dotyczace obowiazkéw informacyjnych i polityki informacyjnej, a takze
monitorowanie poczty elektronicznej w trybie ciagtym przez osoby, ktérych adresy wskazano do przekazywania
powiadomien w odniesieniu do polityki informacyjnej obowiazujacej w catej Grupie Kapitatowej.

& Ryzyko dotyczace sfery odpowiedzialnosci spotecznej korporacji

Negatywne postrzeganie Spotki przez opinie publiczng na skutek niewtasciwego dbania o interesy spoteczne i publiczne
zwiazane jest m.in. z faktem niezamierzonej wsp&tpracy z kontrahentami o niskim poziomie reputacji, niewystarczajacego
zaangazowania Grupy Azoty w dziatania zwiazane z realizacja polityki CSR, jak rowniez nieodpowiedniej komunikacji projektéw
CSR-owych.

Odpowiedz na ryzyko:

\/ W celu ograniczenia negatywnych dziatan w Grupie Azoty wprowadzono stosowanie zasad regulacji wewnetrznej
dotyczacej polityki spoteczno-sponsoringowej Grupy oraz polityki komunikacji uwzgledniajacej zasady ksztattowania
wizerunku Grupy Azoty. Ponadto w umowach wprowadzono stosowne zapisy zabezpieczajace interesy oséb trzecich,
oswiadczenia stron, okreslono zasady antykorupcyjne oraz poufnosci. W przypadku niedotrzymania warunkéw przez
kontrahentéw okreslono zasady naktadania kar umownych, wystapienia na droge sadowa, zerwania wsp&tpracy lub
przeprowadzenia kontroli/audytu.

@ Ryzyko dotyczace negatywnego oddziatywania na marke sp6tki

Nieprzychylne postrzeganie Grupy Azoty przez opinie publiczna i media oraz utrata reputacji marki zwigzane sg z pogorszeniem
wizerunku spotek Grupy Azoty wskutek negatywnego PR stosowanego przez firmy konkurencyjne, z43 jakos¢, obstuge i dziatania
okotosprzedazowe powodowac beda niezadowolenie klientow.

Na utrate reputacji marek produktowych Grupy Azoty wptywa rowniez pojawianie sie na rynku podrabianych produktow Spoétki,
nieuczciwe dziatania konkurencji lub kreowana w mediach negatywna opinia o produktach Spotki, niedostateczna komunikacja
projektow inwestycyjnych osdb odpowiedzialnych za realizacje projektéw z osobami z obszaru odpowiedzialnego
za komunikacje skutkujace niewtasciwym obiegiem informacji oraz ztym wizerunkiem inwestycji, jak réwniez zdarzenia
o charakterze wvoadkowvm przv pracv z udziatem oracownikéw. katastrofv i awarie.
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Odpowiedz na ryzyko:

«/, WSpotce Grupa Azoty S.A. prowadzony jest monitoring mediow, odpowiedzi na zapytania prasowe, a takze opracowywane
sg koncepcje komunikacji dla projektow wizerunkowych zwiagzanych z dziatalnoscia firmy (np. core business, CSR

i sponsoring), z uwzglednieniem zapiséw procedury komunikowania wewnetrznego i zewnetrznego oraz polityki
komunikacji Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

W 2021 roku prowadzone sa dalsze prace majace na celu aktualizacje rejestru ryzyk korporacyjnych, w tym ryzyk klimatycznych.
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ETYKA

Réznorodnosc w miejscu pracy

We wszystkich naszych spotkach obowiazujg jasne zasady zatrudnienia i awansu. Dazymy do zapewnienia réznorodnosci
w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich naszych pracownikow,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz spétek i kluczowych menedzerdw.

Zakazana jest jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze wzgledu na pted, wiek,
niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualna, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub
w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Statut Grupy Azoty definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikéw cztonka Zarzadu. W zaktadowym
uktadzie zbiorowym pracy zawarte sa kryteria zatrudnienia i awansu dotyczace stanowisk menedzerskich oparte na modelu
kompetencji i badaniach psychologicznych weryfikujacych predyspozycje kierownicze kandydatow. Rowniez w regulaminie
pracy Grupy Azoty znajduje sie rozdziat, w ktérym jest mowa o réwnym traktowaniu w zatrudnieniu.

Przyjmujac do pracy nowe osoby, nie stosujemy parytetéow — w kazdej sytuacji licza sie wytacznie kompetencje danej osoby, a nie
jej pte¢, pochodzenie czy wiek. Grupa Azoty na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktére wspieraja przeciwdziatanie
dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu réznorodnosci i zapewniajac réwne szanse rozwoju zawodowego
zatrudnianym osobom, co przektada sie na efektywnosc¢ pracy i tym samym rozwoj Grupy.
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W Grupie Azoty Putawy funkcjonuje Forum Dialogu — cykliczne spotkania pracodawcy ze wszystkimi dziatajqcymi
w spotce zwiqzkami zawodowymi. Prezentowane sq tam informacje dotyczqce najwazniejszych aspektow
dziatalnosci Grupy Azoty Putawy oraz prowadzone dyskusje na temat wnioskow oraz inicjatyw propracowniczych.
W spétce dziata tez zespét ds. negocjacji zaktadowego uktadu zbiorowego pracy powotany do rozméw i konsultacji
z organizacjami zwigzkowymi na temat zmian w zakresie regulacji objetych tym uktadem. Negocjacje dotyczq
wnioskow zaréwno pracodawcy, jak i zwiqzkow zawodowych.

[A400-1]

¥aczna wysokosc rocznych sktadek PFRON

2019 2020 Suma
Grupa Azoty KEDZIERZYN 1409 276.0 1123135.0 2532 411.0
Grupa Azoty POLICE 2916 429.0 2803768.0 5720197.0
Grupa Azoty PULAWY 3618423.0 3880 515.4 7498 938.4
Grupa Azoty S.A. 2 618 870.0 2 576138.0 519 008.0
Grupa Azoty razem 10562 998.0 10383 556.4

[A400-2]

Liczba zwigzkow zawodowych i funkcjonowanie rady pracownikow

2019 2020
Grupa Azoty KEDZIERZYN 3 3
Grupa Azoty POLICE 6 6
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2019 2020

Grupa Azoty PULAWY 9 9
Grupa Azoty S.A. 5 5
[405-2]

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet brutto do przecietnego
wynagrodzenia mezczyzn brutto (ze wzgledu na kategorie pracownikow) [90]

Poziom Grupa Azoty

Grupa Azoty S.A. Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty F

struktury rupaAzoty KEDZIERZYN rupaAzoty rupaAzoty

Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Kategorie

pracownikéw

Aparatowi 105.32 99.48 103.48 99.18 109.12 105.20 109.66

Inne ur

, 99.53 96.50 86.50 87.35 84.91 83.91 77.51 =

robotnicze [a)
<
Z

Kierownicy 94.45 9516 93.02 85.86 95.13 93.01 93.54 2
N
a

Laboranci 106.50 107.09 112.08 128.38 107.24 105.45 89.55

Mistrzowie 9553 98.79 77.08 79.72 87.89 88.50 82.78

Samodzielni 92.19 90.61 99.40 12334 86.27 84.72 64.54

Specjalisci 92.07 91.39 88.42 89.64 86.65 90.27 85.83

Wyzsza kadra 100.67 94.69 104.84 103.13 113.62 116.43 118.22

menedzerska

Zarzad 109.85 106.96

*W ramach kalkulacji wskaznika uwzgledniono premie i nagrody
[102-41]

Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi pracy

W Grupie Azoty SA 99% pracownikéw objetych jest zbiorowych uktadem pracy. Wytaczony z tej grupy jest Zarzad
oraz pracownicy zatrudnieni na podstawie umoéw o prace - kontraktow menedzerskich. W Grupie Azoty Kedzierzyn Uktad
Zbiorowy Pracy stosuje sie do blisko 98% wszystkich pracownikéw z wytaczeniem cztonkéw Zarzadu, kadry zarzadzajacej,
pracownikéw mtodocianych zatrudnionych w celu nauki zawodu lub przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy
oraz pracownikow zatrudnionych na zastepstwo. W Grupie Azoty Putawy i Grupie Azoty Police zbiorowym uktadem pracy
objetych jest 1009% pracownikdw.

93



INNOWACJE

Nasze podejscie do innowacyjnosci

[IR - Prezentacja wynikdéw]

Innowacje maja dla nas charakter strategiczny. Sa czescia naszej misji oraz przysztosci Grupy Azoty. Chcemy by¢ pionierem
i liderem w obszarze chemicznych innowacji. W 2020 roku rozwijaliSmy juz istniejace centra B+R oraz utworzylismy nowe
jednostki wyspecjalizowane w konkretnych obszarach badawczych. Celem prowadzonych badan i wdrazanych innowacji jest
wydtuzanie naszego taricucha wartosci w kierunku wysokomarzowych, niskotonazowych produktow specjalistycznych
oraz adaptowanie nowych technologii, przy jednoczesnym doskonaleniu obecnie funkcjonujacych procesow.

W 2020 roku kontynuowalismy proces konsolidacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez poszczegodlne spotki
naszej Grupy. Wierzymy, ze wspoélne dziatania naukowcow i ekspertéw na poziomie catej Grupy stanowig podstawe efektywnej
pracy badawczo-rozwojowej. Jednym z kluczowych elementéw komplementarnego modelu zarzadzania innowacjami w Grupie
Azoty jest rozpoczety w 2020 roku projekt stworzenia repozytorium prac B+R prowadzonych w Grupie aktualnie i archiwalnych,
czyli zrealizowanych w ostatnich 20 latach. Repozytorium - budowane przy wykorzystaniu samouczacego sie systemu
informatycznego - znacznie przyspieszy poszukiwanie przez menedzerow projektow interesujacych ich raportéow, wynikow czy
podsumowan. Projekt wdrazany jest w ramach programu akceleracyjnego KPT ScaleUp. To jeden z dwoch realizowanych przez
Grupe programow akceleracyjnych finansowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Obydwa programy maja
w zatozeniu wspotprace duzych przedsiebiorstw z innowacyjnymi start-upami, ktore realizuja dziatania odpowiadajace na ich
potrzeby.
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[203-2]

Rozszerzamy oferte monitoringu i analityki gruntow rolnych dla potrzeb precyzyjnego dawkowania nawozow przez
naszych klientow. W 2019 roku w Lodzi odbyto sie szkolenie i przekazanie pierwszych szesciu skanerow
doglebowych przedstawicielom terenowym grupy, natomiast juz w 2021 roku wszyscy przedstawiciele terenowi
Grupy Azoty zostali wyposazeni w te urzqdzenia. Skanery umozliwiajq szybkq, przeprowadzanq na miejscu,
analize gleby obejmujqcq zawartos¢ podstawowych pierwiastkow, na podstawie ktorej wydaje sie zalecenia
dotyczqce nawozenia w oparciu o oferte produktowq Grupy Azoty.

Skaner w czasie rzeczywistym bada probke gleby i za posrednictwem specjalnej aplikacji przesyta uzytkownikowi
informacje z zaleceniami dotyczqcymi nawozenia. Generowany raport zawiera informacje o stanie zyznosci gleby,
takie jak: wspétczynnik pH, zawartos¢ materii organicznej (w procentach), azot catkowity, fosfor catkowity, potas
wymienny, zawartosc gliny i zdolnos¢ wymiany kationow.

Analiza wykonana w krotkim czasie pozwala producentowi rolnemu na podjecie dziatan interwencyjnych, tzn.
wprowadzenie w nawozeniu roslin sktadnikow pokarmowych, ktorych brakuje w glebie. Przeprowadzenie ich
w odpowiednim momencie wegetacji roslin moze uchronic rolnika przed spadkiem plonu.

Uzycie skanerow jest uzupetnieniem naszej obecnej oferty handlowej, ktora oprécz nawozow od trzech lat zawiera
ustuge polegajqcq na analizie danych satelitarnych umozliwiajqcq optymalizacje zuzycia nawozow. Dzieki
tej ustudze, rozwijanej wspélnie z polskim start-upem SatAgro, rolnicy otrzymujq poprzez specjalng aplikacje
aktualnq i precyzyjnq informacje o stanie gleby na poszczegolnych uprawach, co pozwala na racjonalizacje uzycia
nawozow i uzyskiwanie jak najwyzszych plonow. Korzystajq na tym nie tylko producenci rolni, ale takze
srodowisko naturalne.

SatAgro oferuje dostep do obserwacji satelitarnych i danych meteorologicznych orazswiatowej klasy narzedzia
wspierajqce rolnictwo precyzyjne i 0gdlne zarzqdzanie uprawq. Dane satelitarne pochodzq z NASA, Europejskiej
Agencji Kosmicznej, Swiatowej Organizacji Meteorologicznej, jak réwniez od komercyjnych operatoréw
(m.in. Planet Labs).

Dzieki serwisowi SatAgro mozZna na biezqco monitorowac rozwoj upraw, organizowaé precyzyjne zabiegi,
obserwowac wptyw pogody i postepy prac agronomicznych, a takze analizowac dane historyczne i skutecznos¢
zastosowanych strategii. Mapy aplikacyjne umozliwiajq precyzyjny siew, nawoZenie oraz opryski, a automatyczne
alarmy uprzedzajq uzytkownika o nagtych zmianach kondycji roslin i pogody.
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W 2020 roku SatAgro Sp. z 0.0. pracowata wraz z grupq gospodarstw nad prototypem modutu do nawadniania
precyzyjnego. Modut ten jest pierwszym z zestawu narzedzi tworzonych w celu wsparcia gospodarstw
w zarzqdzaniu wodg.

Modut do precyzyjnego nawadniania, a doktadniej: deszczowania, pozwala optymalizowa¢ dawki wody poprzez
automatyczny podziat sciezek technologicznych na odcinki zgodnie z wybranq strategiq dawkowania. Mozliwe jest
uwzglednienie trzech Zrédet zmiennosci zapotrzebowania na wode: stanu uprawy, pojemnoSci wodnej gleby,
a takze sptywu zwiqzanego z topografig. Wynik jest przedstawiony w postaci interaktywnej mapy. MozZna go tez
wydrukowac w formie raportu dla osoby obstugujqcej terminal deszczowni.

Y2 AY
"" Dowiedz sie wiecej o naszych centrach badawczo-rozwojowych [204-1]

[204-1]

Nasze innowacje sa doceniane przez zewnetrznych ekspertéw. Projekty realizowane przez spdtki Grupy Azoty zostaty
dofinansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj. Wsréd
zakwalifikowanych przedsiewziec znajduja sie m.in.:

= Opracowanie technologii wytwarzania glikolu neopentylowego wysokiej czystosci oraz oksymu aldehydu hydroksypiwalowego
z wykorzystaniem niskocennego pétproduktu oraz strumienia wodoru odpadowego; wartosc projektu 27,40 mln zt,
dofinansowanie 11,67 mln zt

s Opracowanie innowacyjnego procesu otrzymywania gamy estrow wobec katalizatora w postaci cieczy jonowej; wartosc
projektu 5,87 mln zt, dofinansowanie 2,52 mln z4

= howe formulacje wysokoazotowych nawozdéw typu CRF/SRF na bazie azotanu amonu i powtok biodegradowalnych; wartos¢
projektu 5,47 mln zt, dofinansowanie 2,61 mln zt

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wsparto réwniez nasz projekt opracowania biodegradowalnej otoczki polimerowej dla
nawozow azotowych (mocznik) i nawozdéw wielosktadnikowych (NPK). Celem jest wolniejsze uwalnianie sktadnikow
pokarmowych do gleby, a tym samym zwiekszanie ich wykorzystania przez rosliny. Nawozy otoczkowane beda tez ulegaty
degradacji w srodowisku glebowym w ciggu maksymalnie 48 miesiecy. Kluczowa korzyscia z realizacji projektu i wdrozenia jego
wynikow do dziatalnosci przemystowej bedzie pozytywny wptyw na srodowisko. Projekt uzyskat dofinansowanie w kwocie 3,8
mln zt.

Nasze innowacje w 2020 roku weszty w wymiar 3D. Otworzylismy nowoczesne Centrum Materiatéw do Druku 3D
i rozpoczelisSmy sprzedaz produktéow do technologii FDM pod marka Tarfuse®. Podstawowym surowcem do produkcji jest
wytwarzany w naszej Grupie wysokiej jakosci poliamid-6 i jego modyfikowane odmiany.

Rozpoczecie sprzedazy filamentéw to efekt prowadzonego od 2017 roku programu badawczo-rozwojowego. Przeprowadzamy
takze badania zwigzane z opracowaniem specjalistycznych proszkéw polimerowych do druku w technologii SLS oraz polimeréw
swiattoutwardzalnych do technologii SLA i DLP. Centrum Materiatéw do Druku 3D, ktére prowadzi badania i produkuje filamenty,
jest zlokalizowane w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Tarnowie.

W celu popularyzacji technologii FDM uruchomilismy rowniez Akademie Druku 3D, a pracownicy Centrum Materiatow do Druku
3D wraz z partnerami technologicznymi przeprowadzili w kilku miastach w Polsce szkolenia skierowane do naukowcdw,
przedsiebiorcow i entuzjastéw druku 3D.
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DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty Kedzierzyn zawarta w 2020 roku umowe z generalnym wykonawcq Centrum Badawczo-Rozwojowego
w Kedzierzynie-Kozlu. Centrum bedzie kontynuacjq uruchomionego w 2018 roku Laboratorium Badan
Aplikacyjnych i Rozwojowych, ktore dato firmie mozliwos¢ odtwarzania w skali laboratoryjnej procesow
produkcyjnych. Uruchomienie Centrum — planowane na I kw. 2022 r. — pozwoli kedzierzyriskiej spotce
na poszerzenie skali i zakresu dotychczasowych dziatan, szczegolnie w segmencie Oxoplast. Wartos¢ inwestycji
to ponad 40 min zt, a na jej realizacje Grupa uzyskata dofinansowanie ze srodkow UE w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj.
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DOBRA PRAKTYKA

[203-2]

Jestesmy otwarci na wspotprace w obszarze innowacji z podmiotami zewnetrznymi. W 2020 roku podpisalisny
porozumienie o wspétpracy z Akademiq Gérniczo-Hutniczq w Krakowie. Wspdlnie bedziemy inicjowac projekty
innowacyjnych rozwiqzan technologicznych, szczegdlnie zwiekszajqcych wydajnosc energetycznq instalacji Grupy
Azoty. Rozpoczelismy rowniez wspotprace z Akademiq Morskq w Szczecinie. Wraz z Grupq Azoty utworzony
bedzie nowy kierunek studidw: inzynieria przemystowa i morskie elektrownie wiatrowe. Nasi specjalisci bedq
rowniez wraz z naukowcami z Akademii prowadzic projekty naukowe i badania.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow opracowata game innowacyjnych stabilizatorow azotu bedqcych
ptynnymi kompozycjami inhibitora ureazy, ktdre oprocz konkurencyjnosci na rynku majq zapewni¢ nawozom
wytwarzanym na bazie mocznika spetnienie wymogow formalnoprawnych ustawy, ktéra wkrdtce bedzie
obowiqzywata kazdego producenta nawozowego w Polsce.

Dodatkowo kompozycja inhibitora ureazy moze by¢ stosowana tqcznie z ptynnymi nawozami azotowymi

bezposrednio przed dozowaniem na polu. Wobec tego jego odbiorcami mogq by¢ rowniez indywidualni klienci,
tj. rolnicy stosujqcy doglebowo nawozy ptynne na bazie mocznika.
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INNOWACJE

Inwestycje Grupy Azoty w 2020 roku

W 2020 roku Grupa Azoty wydata ponad 2,75 mld zt na inwestycje. Pieniadze te pochodzity ze srodkow witasnych, pakietu
korporacyjnych umow kredytowych, pozyczek, leasingu oraz dotacji. Najwiecej — ponad 1,74 mld zt — zainwestowalisSmy w rozwdj
naszego biznesu.
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Wydatki inwestycyjne Struktura naktadéw inwestycyjnych
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[203-1]

Struktura naktaddéw inwestycyjnych Grupy Azoty w 2020 roku:

Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 1744 675 tys. zt
Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 323542 tys. zt
Inwestycje mandatowe 449395 tys. zt
Zakupy gotowych ddébr 54520 tys. z¢
Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 182592 tys. zt
J]r-éf:; Polimery Police [203-2]

Nasza kluczowa inwestycja jest projekt Polimery Police obejmujacy budowe instalacji do produkcji propylenu oraz polipropylenu
wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a takze terminalu portowego z baza zbiornikow surowcowych.
Generalnym wykonawca projektu jest Hyundai. Rozpoczecie komercyjnej eksploatacji planowane jest na 2023 rok.

Inwestycja w Polimery Police w 2020 roku:

s Ppodpisanie pomiedzy spotkami Grupy Azoty oraz Grupa Lotos, Hyundai oraz KIND umowy na finansowanie projektu;

s podpisanie umowy kredytowej z konsorcjum bankow i instytucji finansowych;

« zakonczony proces pozyskiwania kompletu 22 pozwoler na budowe;

= Pprzygotowanie fundamentow pod zbiorniki na propan oraz zbiornik na etylen;

= Mmontaz przytaczy wodoru, pary technologicznej oraz gazu ziemnego;

s kontynuacja prac montazowych m.in. konstrukcji dachéw zbiornikow propanu i etylenu, rurociagdéw, pompownti i sterowni;
s rozpoczecie budowy pieca dla instalacji PDH;

s zawarcie umow na pogtebienie terminalu portowego.

100



Polimery Police to jedna z najwiekszych inwestycji w polskim i europejskim przemysle chemicznym, ktora umozliwi
dywersyfikacje dziatalnosci biznesowej naszej Grupy, a takze wzmocni niezaleznos¢ energetyczno-surowcowa catego kraju.
Projekt jest zgodny ze strategia gospodarki neutralnej dla klimatu, o obiegu zamknietym, definiujaca proces dekarbonizacji
tworzyw sztucznych w catym cyklu zyciowym dzieki zastosowaniu czterech gtéwnych rozwiazan:

s Pprzejscia na gospodarke tworzywami sztucznymi o obiegu zamknietym;

= zwiekszenia efektywnosci energetycznej w procesie produkcji;

« dekarbonizacji procesu produkcji;

s Czesciowego przejscia na surowce odnawialne.

Polipropylen, ktéry bedzie produkowany przez Polimery Police, jest zwiazkiem chemicznym wykorzystywanym w przemystach
chemicznym, farmaceutycznym, tekstylnym, spozywczym oraz m.in. w branzy opakowan, elektroniki i motoryzacji. Nowoczesne
technologie produkcji gwarantuja niskie zuzycie surowcow i energii, duzg niezawodnosc¢ instalacji oraz ograniczony zakres
oddziatywania na srodowisko poprzez nizsza emisje tlenkdw siarki czy dwutlenku wegla.
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gazu ziemnego

Inwestycja ma rowniez ogromne znaczenie dla lokalnej spotecznosci. Zaktad w Policach jest gtownym pracodawca w regionie,
a budowa i uruchomienie Polimeréw Police oznacza zwiekszenie dochodéw gminy, rozwdj przedsiebiorczosci oraz szanse
na ograniczenie odptywu mieszkancow do innych regionéw. Ponadto inwestycja moze okazac sie zrodtem wsparcia lokalnych

badan terenowych, rozwoju szkolnictwa wyzszego i zawodowego, a takze finansowania rozwoju nowej infrastruktury.




DOBRA PRAKTYKA

[203-2]

Po uruchomieniu fabryki polipropylenu znaczqco zwiekszy sie ruch na trasie do Grupy Azoty Police. Dlatego nasza
Grupa Scisle wspotpracowata przy projektowaniu zachodniej obwodnicy Szczecina. W 2021 roku udostepnilismy
nasze tereny niezbedne do budowy tunelu, ktory ma byc¢ czesciq obwodnicy. Dzieki staraniom Grupy zmieniona
zostata tez jej pierwotna trasa ze wzgledu na kolizje z infrastrukturq zaktadowq. Ostatecznie inwestor przyjgt
bardzo korzystny dla spotki wariant, uwzgledniajqc budowe tunelu o ok. 1,5 km dtuzszego niz pierwotnie
zaktadano. Pozwoli to na niemal bezkolizyjne i bezpieczne przeprowadzenie obwodnicy przez tereny nalezqce

do spotki.

A
ﬁ B Zobacz inne inwestycje Grupy Azoty w 2020 roku

Poniesione
naktady w 2020
roku

Budzet Poniesione

N ) tveii
azwa inwestycji inwestycj naktady

Grupa Azoty POLICE

Uniezaleznienie
produkcji wody
zdemineralizowanej
od zmiennego
zasolenia w rzece

: ) 108 000 60172 59122
Odrze, zwiekszenie
mozliwosci
wytworzenia wod
specjalnych
na instalacjach

Grupa Azoty PULAWY
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Planc
Opis inwestycji ter
zakor

Modernizacja

i rozbudowa stacji
uzdatniania

i demineralizacji
wody celem
zabezpieczenia
przed okresowym 2023
wystepowaniem
podwyzszonego
zasolenia rzeki
Odry na potrzeby
spotek Grupy Azoty
POLICE



Poniesione Planov
naktady w 2020 Opis inwestycji tern
roku zakonc

) . Budzet Poniesione
Nazwa inwestycji . .
inwestycji naktady

Budowa bloku
energetycznego

w oparciu o paliwo
weglowe

Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego

oraz budowa
nowych instalacji
kwasu azotowego,
neutralizacji

i produkcji nowych
nawozow na bazie
kwasu azotowego

Wytwaornia
nawozow
granulowanych
na bazie saletry
amonowej

Modernizacja kotta
parowego OP-215
nr 2 w celu redukcji
emisji NOx

Wymiana
turbozespotu

Dostosowanie
energetycznych
instalacji
wytworczych

do wymagan
srodowiskowych,
przy jednoczesnym
zwiekszeniu udziatu
zaktadowej 2022
elektrocieptowni

W ZUzZyciu energii
elektrycznej przez

instalacje

produkcyjne

oraz zapewnienie

ciggtosci dostaw

mediow

energetycznych

Zwiekszenie

efektywnosci

produkcji kwasu

azotowego

oraz poprawa 2028
ekonomiki

wytwarzanych

na jego bazie

nawozow

Poprawa jakosci
nawozdw na skutek
zastosowania

i 2021
nowoczesnej
granulacji

mechanicznej

Przystosowanie

kotta do nowych

norm emisji NOx

oraz koniecznos¢ 2022
odtworzenia jego
poprawnego stanu
technicznego

Zwiekszenie
sprawnosci
wytwarzania energil
elektrycznej i ciepta
w skOJarzenlu. 2021
poprzez wymiane
turbozespotu

upustowo-
kondensacyjnego

na nowa jednostke

PRZESUN TABELE



Nazwa inwestycji

Poniesione

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Modernizacja wezta
sprezania gazu
syntezowego dla
potrzeb Wytworni
Amoniaku

Kotty rezerwowo-
szczytowe

Zakup i zabudowa
sprezarki tlenu

[103-2]

Budzet Poniesi
oueet oniestone naktady w 2020
inwestycji naktady
roku
140 000 66 607 7 284
123 000 9300 9 201
72 800 34 294 26 819

Ekologiczne inwestycje

Nasze inwestycje i poniesione naktady przektadaja sie na wymierne korzysci. Wybrane dane niefinansowe Grupy Azoty (podane

w poréwnaniu z 2019 rokiem) prezentuja sie nastepujaco:

s 109% - ograniczenie zapotrzebowania na paliwa do wytwarzania energii;
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Opis inwestycji

Odtworzenie
zdolnosci sprezania
gazu syntezowego
dla potrzeb
Wytworni
Amoniaku poprzez
zabudowe nowych
kompresordéw

Kottownia
szczytowo-
rezerwowa

w funkgji zrodta
szczytowego
wspotpracowac
bedzie z kottami
parowymi;

w przypadku
postoju kottéw
weglowych
spetnia¢ bedzie
samodzielnie
funkcje
rezerwowego
zrodita pary

Wymiana
wyeksploatowanych
sprezarek tlenu
napedzanych
turbina parowa

na jedna sprezarke
o napedzie
elektrycznym

Planov
tern
zakonc

2022

2023

2021



s 20% -zredukowanie emisji gazu cieplarnianego: podtlenku azotu;
s« ponad 179% —zmniejszenie emisji pytu PM 2.5;
s 5% -zmniejszenie ilosci odpadow;

= ponad 130 projektéw wspartych w ramach strategii CSR.

Wybrane inwestycje ekologiczne w 2020 roku:

Grupa Azoty S A

s Rozpoczecie projektu budowy instalacji do suchego odbioru zuzla w Centrum Energetyki Grupy Azoty. Zrealizowanie
inwestycji umozliwi wytaczenie uktadu hydrotransportu i ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i wody oraz rezygnacje
ze sktadowania zuzla i odzysk suchego zuzla przeznaczonego do wykorzystania w budownictwie drogowym.

« Budowa turbogeneratora wykorzystujacego pare m.in. z Wydziatu Kwasu Siarkowego. Efektem jest wykorzystanie odpadowej
energii cieplnej do wytwarzania energii elektryczne;j.

s Dostosowanie instalacji odsiarczania spalin do nowych, zaostrzonych wymagan UE - konkluzji BAT

« Budowa instalacji biologicznego oczyszczania sciekow pochodzacych z instalacji produkcyjnych Grupy Azoty. Efektem
przeprowadzonych testéw bedzie wypracowanie zatozen do modernizacji biologicznej oczyszczalni sciekow.

Grupa Azoty Kedzierzyn:

s W Grupie Azoty Kedzierzyn w 2020 roku realizowano prace zwigzane z wdrazaniem tzw. polityki parowej, czego efektem
bedzie m.in. obnizenie zapotrzebowania na pare w procesach technologicznych produkcji amoniaku i wodoru,
a w konsekwencji rowniez obnizenie wielkosci emisji zanieczyszczen z procesow spalania powstatych w zaktadowej
elektrocieptowni.

Grupa Azoty Putawy:

« Modernizacja kotta parowego i zmniejszenie emisji tlenkéw azotu.

» Dostosowanie instalacji odsiarczania spalin do wymagan konkluzji BAT

=« Rozbudowa stacji dekarbonizacji.

s Zagospodarowanie emisji gazéw odpadowych z wezta produkcji roztworu azotanu amonu na Wydziale Saletry i RSM.
=« Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe.

« Kontynuacja prac majacych na celu wytonienie wykonawcy projektu i budowy centralnej biologicznej oczyszczalni sciekow
przemystowych. Rozpoczeto badania laboratoryjne i pilotowe odprowadzanych strumieni sciekéw w celu dobrania
odpowiedniej technologii ich oczyszczania. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na dotrzymanie przez Grupe Azoty Putawy
warunkéw okreslonych w konkluzjach BAT w odniesieniu do wspdlnych systemdw oczyszczania sciekdw.

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk:

« Odzysk fosforanow z odciekoéw ze sktadowiska fosfogipsu w Wislince. Odzysk pozwala na przyspieszenie procesu rekultywacji
sktadowiska, poprawia stan srodowiska naturalnego oraz wpisuje sie w strategie zréwnowazonego rozwoju, zmniejszajac
zuzycie zasobéw naturalnych, wody oraz surowcéw fosforowych.

« Odzysk popiotu ze spalania osadéw sciekowych klasyfikowanych jako odpad. Odpady zawieraja fosfor, ktory zostat uznany
przez Europejska Agencje Srodowiska za surowiec priorytetowy, a jako gtéwne obszary dziatania w rownowazeniu jego
zuzycia Agencja wskazata m.in. recykling i ponowne wykorzystanie fosforu z osadéw sciekowych. Ponadto zastosowanie
popiotéw jako surowca o niskiej zawartosci kadmu pozwala na ograniczenie jego zawartosci w nawozach fosforowych
i zmniejszenie jego akumulacji w glebie, co ma rowniez pozytywny wptyw na stan srodowiska naturalnego.

s« Modernizacja stacji przetadunkowej tugu sodowego. Stacje wyposazono w urzadzenia ochrony srodowiska, m.in. tace
ociekowa na stanowiskach roztadunku wagonéw kolejowych, wanne zelbetowa na stacji pomp, instalacje do zbierania
odciekow. Ponadto stacja zostata wyposazona w urzadzenia do napetniania i oprézniania cystern wyposazone w uktady
awaryjnego roztaczania zabezpieczajace przed niekontrolowanymi wyciekami. Dzieki modernizacji zmniejszono ryzyko
oddziatywania przetadunkéw chemikaliow na srodowisko.

[—
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Naszymi najlepszymi praktykami oraz doswiadczeniem dzielimy sie podczas branZowych spotkan, konferencji
i paneli.

s Wmarcu 2020 roku Grupa Azoty byta honorowym gospodarzem XV Konferencji Naukowo-Technicznej
Ochrona Srodowiska. Energetyka. Cieptownictwo. Przemyst, organizowanej przez BMP. Przedstawiciele Grupy
wzieli udziat w panelu otwierajqcym konferencje oraz w warsztatach poswieconych tematyce odpadoéw. Nasi
eksperci przedstawili rowniez koncepcje ograniczania emisji oraz role gospodarki o obiegu zamknietym jako
narzedzia stuzqcego wdrozeniu idei prosrodowiskowych.

«  Wczerwcu 2020 roku wzieliSmy udziat w debacie online przygotowanej przez Polskq Izbe Przemystu
Chemicznego ,,Zielona transformacja odbudowq gospodarki? Wyzwania i perspektywy Polskiej Chemii”.

«  WpaZdzierniku 2020 roku uczestniczylismy w debacie ,,Unijne cele redukcji emisji — jak Polska Chemia ma im
sprostac?” zorganizowanej przez Polskq Izbe Przemystu Chemicznego.

[307-1]

Wartos¢ pieniezna kar za niezgodnosc z prawem i/lub regulacjami
srodowiskowymi[PLN]

2019 2020
Grupa Azoty POLICE 46 215 0
Grupa Azoty PUEAWY 3276186 5573283
Suma 3322401 5573283

W marcu 2020 roku oraz w marcu 2021 roku decyzjami Lubelskiego Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
wymierzono Grupie Azoty Putawy kare za 2019 oraz za 2020 rok w zwiazku z wprowadzeniem z zaktadowej elektrocieptowni
zanieczyszczen (dwutlenek siarki, tlenki azotu i pyty) ponad dozwolone limity.
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W zwiazku z realizacja przez Grupe Azoty Putawy przedsiewziec¢ inwestycyjnych na rzecz usuniecia przyczyn wymierzenia kar,
ktérych wykonanie zapewni spetnienie standardéw emisyjnych, Grupa wystapita do Inspektoratu z wnioskami o odroczenie
wymierzonych kar. Termin ptatnosci kar zostat odroczony na koniec 2022 roku. Po realizacji koniecznych prac Grupa Azoty Putawy
bedzie wnioskowata o zmniejszenie wysokosci odroczonych kar o srodki wydane na ich wykonanie.

Zrownowazona produkcja

Jednym z filarow zréownowazonego rozwoju Grupy Azoty jest zréownowazona produkcja. Nasza fundamentalng zasada jest
prowadzenie dziatalnosci w sposdb odpowiedzialny oraz bezpieczny.

Poliamid-6

Przyktadem zréownowazonych produktéw w naszej Grupie moze byc¢ poliamid-6 i jego compoundy. Poliamid-6 jest tworzywem
konstrukcyjnym uzywanym w wielu gateziach gospodarki. Warto podkresli¢, ze znaczaco poprawia lub minimalizuje
oddziatywanie cztowieka na srodowisko. W przemysle spozywczym uzywany jest do produkcji folit do zywnosci, ktéra znacznie
wydtuza jej przydatnos¢ do spozycia, zapobiegajac marnotrawieniu. W branzy samochodowej czesci wykonane z poliamidu-6
istotnie zmniejszaja mase samochoddw, tym samym obnizajac zuzycie paliw i posrednio przyczyniajac sie do ochrony srodowiska.
Poliamid-6 wykorzystywany jest takze w przemysle wtékienniczym - znaczaco wydtuza czas uzytkowania odziezy i dywanow.

W Grupie Azoty produkujemy poliamid-6 wedtug najnowoczesniejszych technologii czotowych zachodnich dostawcow — firm
Zimmer oraz Uhde Inventa-Fischer. Technologie produkcji zostaty w ostatnich latach istotnie zmodernizowane, a stopien
oddziatywania na srodowisko znacznie obnizony. Zmniejszone zostato réwniez zuzycie surowcow i energii.

NOy

W celu ograniczenia zanieczyszczenia srodowiska Unia Europejska ustanowita wymogi dotyczace emisji spalin z ciezkich i lekkich
pojazddéw ciezarowych wyposazonych w silniki Diesla. Jedna z metod przyjetych przez producentow pojazdow w celu
zapewnienia zgodnosci poziomu emisji z wymogami UE jest SCR (selektywna redukcja katalityczna), ktéra chemicznie zmniejsza
emisje tlenkow azotu (NO,) przy uzyciu w uktadzie wydechowym dodatku w postaci mocznika, czyli ptynu
AdBlue® (NOXy® z Grupy Azoty) zawierajacego jego odpowiednie stezenie. Stosowanie ptynu o wtasciwym stezeniu jest
kluczowe dla utrzymania wydajnosci i zapewnienia prawidtowej pracy systemu. W 2020 roku Grupa Azoty przeprowadzata
badania w kierunku rozwoju linii produktowej NOXy i uzupetnienia oferty o NOXy z dodatkami, dzieki ktérym mozliwe bedzie:

s« Wieksze w pordéwnaniu z klasycznym AdBlue obnizenie poziomu emisji tlenkow azotu;
s Wieksze w pordwnaniu z klasycznym AdBlue obnizenie liczby czastek statych;

« Obnizenie poziomu emisji dwutlenku wegla;

= zZmniejszenie zuzycia paliwa;

s Wwydtuzenie zywotnosci katalizatora SCR.

Z uwagi na otrzymane wyniki badan wskazujace na osiagniecie zatozonych celéw dla nowego produktu Grupa Azoty pracuje
nad wdrozeniem go do masowej produkcji i sprzedazy. Zaktadamy, ze bedzie on dostepny dla naszych klientow w 2022 roku.

NovaTec

Wspolnie z firma Compo Expert wprowadzilismy do naszej oferty stabilizator azotu i granulowany nawoz azotowy NovaTec.
Blokuja one czasowo aktywnos¢ bakterii Nitrosomonas, przerywajac proces nitryfikacji na okres do 3 miesiecy. Spowolnienie
uwalniania azotu pociaga za soba szereg pozytywnych skutkéw zaréwno dla roslin, jak i Srodowiska:

s Zhaczne ograniczenie wymywania azotu,
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s gwarancja harmonijnego zaopatrzenia roslin uprawnych w azot,
s Wwysoka efektywnos¢ nawet na lekkich glebach,
= ograniczenie ilosci przejazdéw po polu,

= Wwzrost wysokosci plonu i jego jakosci.

Tohumus
[203-2]

Aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom zmieniajacego sie rolnictwa, Grupa Azoty wprowadzita organiczno-mineralny stymulator
wzrostu roslin pochodzacy z biologicznego, naturalnego surowca. Produkowany jest w procesie alkaicznej ekstrakcji z wegla
brunatnego. Wykorzystanie kwasow humusowych w produkcji roslinnej umozliwia otrzymanie wiekszej ilosci zywnosci o lepszej
jakosci. Wyniki licznych badan preparatu pokazaty bardzo wysoka skutecznosé¢ w poprawie produktywnosci roslin (wieksze plony,
wiekszy przyrost masy nadziemnej roslin, zwiekszenie stopnia rozwoju systemu korzeniowego czy zwiekszenie naturalnej
odpornosci). Preparat wykazuje réwniez pozytywny wptyw na zyznosc¢ gleby poprzez:

s 2zwiekszenie pojemnosci wodnej, zwtaszcza gleb lekkich, co sprawia, ze zagrozenie susza jest mniejsze,
=« tworzenie struktury gruzetkowatej gleby, tworzac dobre stosunki powietrzno - wodne,
s zwiekszenie dostepnosci sktadnikow pokarmowych dla roslin,

= zmniejszenie wyptukiwania pierwiastkow i ich zatrzymanie w strefie korzeniowej (lepsze mozliwosci pobrania przez rosline
uprawna),

= Utrzymanie odpowiedniej zawartosci materii organicznej,

s Wykazuje wieksza absorbcje energii stonecznej, a tym samym lepsze wtasciwosci termiczne (co ma wptyw na dynamike
uwalniania sie sktadnikow pokarmowych z zasobéw glebowych),

s Wspomagaja rozwoj pozytecznych mikroorganizmaw,

=« Wspomagaja rozktad resztek pozniwnych (organicznych), a uwalniane w wyniku jej przemian sktadniki pokarmowe staja sie
szybciej dostepne dla roslin.

+

42

U

Gospodarka o obiegu zamknietym

Chcemy osiagac najwyzsze standardy gospodarki o obiegu zamknietym. Jestesmy swiadomi koniecznosci ograniczenia zuzycia
surowcow, odzyskiwania materiatéw i recyklingu odpadow, a takze rozwijania tworzyw biodegradowalnych. Potrafimy w Grupie
Azoty spetnia¢ coraz bardziej restrykcyjne normy regulacji unijnych, w ktorych wskazuje sie na koniecznos¢ dazenia
do wprowadzenia w jak najwiekszym stopniu gospodarki o obiegu zamknietym.

Chcemy, aby tworzone przez nas nowe produkty umozliwiaty rozwdéj gospodarczy, a jednoczesnie przyczyniaty sie do ochrony
zasobow naturalnych i zachowywania globalnej rownowagi agroekosystemow. Stawiamy na racjonalne i efektywne wykorzystanie
sktadnikow pokarmowych zawartych w nawozach, dzieki czemu jestesmy w stanie zagwarantowac otrzymanie optymalnego
i dobrego jakosciowo plonu, ograniczajac zanieczyszczenie i chroniac potencjat produkcyjny srodowiska.

Przyktadem produktu wpisujacego sie w obieg zamkniety jest linia nawozow Fosfarm. To nawozy wzbogacone w wapn, magnez,
siarke i mikrosktadniki, tj. miedz i cynk. Zawarty w nawozie fosfor, a takze wapn, magnez i mikrosktadniki w catosci pochodza
z zasobéw odnawialnych, m.in. z popiotu ze spalania osadéw.

v
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GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Produkcja

Formuty nawozéw Fosfarm zostaty oprac
najmniejszym zuzyciu produktu zapewnic
Dlatego tez jego sktad zostat wzbogacony
mikrosktadniki, tj. miedz i cynk, ktére zna
jakosci gleby. Nawozy te rowniez zawiera
ktore utatwiajg pobieranie fosforu przez

synergizm pierwiastkéw. Zawarty w nawo
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cytrynianie amonu i wodzie, w tym ¥ fos
Zwiazki fosforu rozpuszczalne w tych dwc
porownywalna skutecznosc niezaleznie o
umieszczone na odpowiedniej gtebokosc
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SRODOWISKO

/arzadzanie srodowiskowe

W spdtkach Grupy Azoty wdrozony jest zintegrowany system zarzadzania srodowiskowego. Ustalajac jego zakres, wzieto
pod uwage kontekst organizacji, zakres prowadzonej dziatalnosci, produkowane wyroby i dostarczane ustugi oraz istotne
wymagania interesariuszy. System obejmuje swoim zakresem catos¢ prowadzonej dziatalnosci i odnosi sie do:

s Pprodukcjiisprzedazy nawozow azotowych, tworzyw sztucznych, wyrobow z tworzyw sztucznych, katalizatorow, chemikaliow
organicznych i nieorganicznych, energii cieplnej i elektrycznej;

s Uustug badawczo-rozwojowych oraz ustug laboratoryjnych;
= projektowania i rozwijania wyrobéw chemicznych i tworzyw sztucznych;

= Nadzoru nad dziataniami wspolnymi spétek Grupy Azoty.

Zintegrowany system zarzadzania oparty jest na podejsciu procesowym i wzajemnych oddziatywaniach procesow w zgodzie
z wymaganiami prawnymi i innymi. Tryb zarzadzania procesami regulowany jest procedurami.

Procesy sa sklasyfikowane wedtug dwach kryteriow:

1. Skale oddziatywania:

s korporacyjne -zarzadzane z poziomu Grupy

« dualne
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=« jednostkowe -realizowane wytacznie na poziomie danej spotki

2. Charakter:

s zarzadcze - procesy decyzyjne zwiazane z kierowaniem Grupa i jej nadzorowaniem, procesy pozyskiwania i przetwarzania
danych potrzebnych do podejmowania decyzji zarzadczych oraz nadzorujace ich realizacje

s biznesowe —procesy realizacji produktu i sprzedazy, przynoszace Grupie wartos¢ dodana

s Pprocesy wsparcia - procesy wptywajace na skutecznosc i efektywnos¢ proceséw biznesowych

Dzieki zastosowaniu takiego podejscia ustanowiono system odpowiedzialnosci i rozliczania za zarzadzanie kluczowymi
dziataniami firmy. Dla proceséw wyznaczono lideréw - osoby odpowiedzialne za nadzorowanie i koordynowanie ich
funkcjonowania oraz administratoréw — osoby wspierajace operacyjnie lidera i bezposrednio nadzorujace przebieg procesu.
Administrator odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w obszarze swojego dziatania. System zarzadzania srodowiskowego Grupy
Azoty jest zgodny z norma ISO 14001:2015 ,Systemy zarzadzania srodowiskowego - Wymagania i wytyczne stosowania”. Przy
opracowaniu systemu dodatkowo brano pod uwage wymagania normy ISO 9001:2015 oraz zalecenia zawarte w normie I1SO
14004:2016-04 ,Systemy zarzadzania srodowiskowego — Ogdlne wytyczne dotyczace wdrozenia”.

Zastosowane podejscie procesowe do zarzadzania kwestiami srodowiskowym umozliwia nadzorowanie powiazan i zaleznosci
pomiedzy zidentyfikowanymi procesami oraz poprawe efektéw prowadzonych dziatan. Te z nich odnoszace sie do ryzyk i szans
zostaty zintegrowane i wdrozone do proceséw ujetych w systemie zarzadzania srodowiskowego. Podmiotem odpowiedzialnym
za kwestie srodowiskowe w Grupie Azoty jest Zarzad.

System zarzadzania srodowiskowego audytowany jest zardwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie. Audyty wewnetrzne sa
prowadzone w celu okreslenia zgodnosci systemu z wymaganiami normy ISO 14001 i korporacyjnymi ustaleniami
oraz sprawdzenia czy system jest skutecznie wdrozony i utrzymywany. Sposob planowania i przeprowadzania audytéw reguluje
oddzielna procedura.

Audyty prowadza zespoty audytorow wewnetrznych - pracownikow do tego upowaznionych. Przy doborze oséb do zespotdw
audytujacych uwzglednia sje warunek niezaleznosci organizacyjnej w stosunku do audytowanego obszaru. W procesie
planowania audytow wewnetrznych wykorzystywane sa wyniki analizy ryzyk. W trakcie audytow wewnetrznych analizowane sa
informacje na temat incydentow, ktore moga mie¢ wptyw na poziom okreslonych ryzyk lub swiadczyc¢ o pojawieniu sie nowych
ryzyk, dotychczas niezidentyfikowanych. Oceniana jest takze stosownos¢ podejmowanych dziatan na rzecz minimalizowania
ryzyk. Wyniki audytéw sg prezentowane w raporcie uzupetnianym przez zestawienia niezgodnosci, zagrozen i szans. Wykryte
niezgodnosci sa analizowane wedtug okreslonych procedur, natomiast zagrozenia i szanse sa analizowane pod katem
koniecznosci podjecia stosownych dziatan. Sprawozdania z realizowanych audytow sa przekazywane m.in. do Prezesa
i wybranych cztonkdéw Zarzadu.

Audyty zewnetrzne systemu zarzadzania srodowiskowego sg realizowane przez jednostke certyfikujaca. Audyty okresowe
nadzoru jednostki certyfikujacej wykonywane sa corocznie, zas audyt recertyfikacyjny jednostka certyfikujaca przeprowadza raz

na trzy lata. Audyt recertyfikacyjny wiaze sie z przedtuzeniem waznosci certyfikatu dla systemu zarzadzania srodowiskowego.
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DOBRA PRAKTYKA

W 2020 roku podpisalismy porozumienie o wspotpracy z francuskq firmq Air Liquide. W dokumencie przewidziano
wspolng analize mozliwosci wdrozenia pilotazowego projektu produkcji biometanu z odpadow rolniczych,
optymalnego wykorzystania gazow odpadowych i poabsorpcyjnych z instalacji przemystowych Grupy Azoty w celu
zmniejszenia bezposredniej emisji, optymalizacji gospodarki wodorem i CO,, Planowana jest takZe analiza oceny
mozliwosci zastosowania przez Grupe Azoty technologii Air Liquide stuzqcych do wychwytywania dwutlenku
wegla.

W przypadku pozytywnej oceny projekt produkcji biometanu bedzie realizowany w Putawach. Air Liquide
wybudowato wczesniej na terenie podstrefy Putawy SSE Starachowice instalacje do separacji powietrza
i dostarcza od 2011 roku Grupie Azoty Putawy tlen oraz azot. Air Liquide to swiatowy lider w dziedzinie gazow,
technologii i ustug dla przemystu i ochrony zdrowia.

[102-20]

Grupa Azoty S.A.

Organizacja wyznaczyta stanowiska na poziomie kadry zarzadzajacej odpowiedzialnej za kwestie ekonomiczne, srodowiskowe
i spoteczne:

« zakwestie srodowiskowe - Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Techniki i Energii,
= zakwestie spoteczne - Dyrektor Korporacyjny Organizacji i Kapitatu Ludzkiego,

a zakwestie ekonomiczne - Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Finanséw i Dyrektor Departamentu Korporacyjnego
Kontrolingu.

Grupa Azoty KEDZIERZYN:

Odpowiedzialnos¢ za kwestie ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne jest zawarta w ,Polityce ZSZ Spdétki Grupa Azoty
Kedzierzyn S.A. - Zatacznik nr 1 do Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Grupy Azoty Kedzierzyn S.A”, wyd. 09,
obowiazujacej od 10.12.2020 r.

Grupa Azoty PULAWY:

Zgodnie ze statutem Spétki Grupy Azoty Putawy w 2020 roku istniaty wyznaczone stanowiska na poziomie kadry zarzadzajacej
odpowiedzialne za:

s kwestie ekonomiczne - Dyrektor Pionu Finansowego/Gtéwny Kontroler;
= kwestie srodowiskowe - Dyrektor Pionu Wsparcia;

« kwestie spoteczne — Dyrektor Pionu Personalnego/Dyrektor Pionu Korporacyjnego.

Dyrektorzy podlegaja bezposrednio Zarzadowi Spétki i przed nim odpowiadaja za realizacje zadan.

Osoba na stanowisku Gtownego Kontrolera podlegata bezposrednio Dyrektorowi Pionu Finansowego.

Grupa Azoty POLICE:

Organizacja wyznaczyta stanowiska na poziomie kadry zarzadzajacej odpowiedzialne za:

s kwestie ekonomiczne - Dyrektor Departamentu Finansow oraz Dyrektor Departamentu Controllingu;

s Ssrodowiskowe - Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa Technicznego oraz Menedzer Projektu ds. Emisji Gazow
Cieplarnianych, Analiz Technologicznych i Srodowiskowych;

s Spoteczne - Dyrektor Departamentu Zasobéw Ludzkich i Zarzadzania.
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Osoby zatrudnione na wskazanych powyzej stanowiskach raportuja realizacje powierzonych im obowiazkéw bezposrednio
Zarzadowi.
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SRODOWISKO

Surowce

Nasza dziatalnos¢ jest scisle zwiazana z wykorzystywaniem surowcéw naturalnych, zaréwno na potrzeby produkcji energii
zuzywanej wewnatrz organizacji, jak i naszej podstawowej dziatalnosci — produkcji nawozéw oraz wyroboéw chemicznych. Grupa
Azoty w znacznej mierze zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku krajowym oraz w paristwach Unii
Europejskiej. Niektére surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa) kupowane sg od dostawcoéw spoza Unii Europejskiej. Ponadto
istotny udziat maja rowniez surowce dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

[301-1]

Wykorzystane surowce, materiaty wedtug wagi i objetosci
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Surowce strategiczne Zuzycie materiatow i energii
(bez surowcow energetycznych i gazu) 23%

[mld z4]
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surowce
30 —
2,5
2,0 —
2 5%
- 18% ¥
kopaliny 15 1'2 ?
— 1,0 ™7
I
1,0 — —
25%
48% ropopochodne 0.5
pozostate
0,0 !
SUROWCE STRATEGICZNE GAZ POZOSTALE
27% (surowce energetyczne)
kopaliny
Y% A - wzrost w stosunku do roku 2019 % ¥ - spadek w stosunku do roku 2019
Zmiany zuzycia surowcow wynikaja z wielkosci produkcji amoniaku oraz - w duzo mniejszym stopniu - nawozow
wielosktadnikowych i bieli tytanowe;.
Zuzycie gazu w 2020 Zuzycie surowcow w Grupie Azoty
5 7TWh 'I O 8TWh
I I
GRUPA AZOTY POLICE GRUPA AZOTY PUKAWY 4 6%

32% surowce

strategiczne

pozostate
surowce

23’4TWh

RAZEM GK

4 3TWh

GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

2 5Twh 2%

GRUPA AZOTY S. A gaz

W Grupie Azoty Kedzierzyn nastapit wzrost ilosci zuzytego propylenu w stosunku do poprzedniego roku, co wynika
ze zwiekszenia produkcji spowodowanego dobra koniunktura na rynku. Natomiast znaczacy wzrost ilosci zuzytego amoniaku
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ciektego zwiazany byt z przedtuzajacym sie postojem w 2020 roku, a takze zakupem tego surowca na wypadek postoju w 2021
roku.

W Grupie Azoty Putawy w 2020 roku zuzyto mniej benzenu i siarki niz rok wczesniej wskutek mniejszej rocznej produkcji
kaprolaktamu, spowodowanej przez problemy produkcyjne odbiorcéw w zwiazku z COVID-19.
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SRODOWISKO

Odpady

[103-2] [306-1] [306-2]

W Grupie Azoty prowadzona jest selektywna zbidrka surowcéw wtornych (m.in. makulatury, tworzyw sztucznych, drewna, szkta,
zuzytych baterii, sprzetu elektrycznego i elektronicznego). We wszystkich umowach zawieranych z firmami zewnetrznymi
dotyczacych odbioru odpaddéw zawieramy klauzule, zgodnie z ktéra odpady maja byc¢ zagospodarowane lub unieszkodliwione
zgodnie z wymogami prawa ochrony srodowiska i ustawy o odpadach. Wsp&tpracujemy z organizacjami odzysku opakowan
oraz Krajowa Izba Gospodarcza i osiaggamy odpowiednie poziomy odzysku i recyklingu opakowan, w tym wielomateriatowych
i niebezpiecznych.

s W2020 roku gtéwnym odpadem w Grupie Azoty S.A. byty popioty lotne z wegla, ktére przekazano odbiorcom
zewnetrznym w celu gospodarczego wykorzystania. Drugim pod katem ilosciowym wytworzonym odpadem byt popiot
z odbiorem hydraulicznym, catosciowo wykorzystany gospodarczo przez spotke Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego. Osady sciekowe wykorzystuje sie jako dodatek do produkcji granulatu, odpady z remontoéw i rozbiérek jako
podsypke do utwardzania podtoza. Zuzyte katalizatory sprzedawane sa do odzysku lub regeneracji, opakowania po srodkach
niebezpiecznych, sorbenty, materiaty filtracyjne, odczynniki chemiczne przekazywane do utylizacji.

Postepowanie z odpadami w spotce jest zgodne z ogdlnie obowiazujacymi przepisami prawa okreslonymiw dyrektywach
unijnych oraz w ustawie o odpadach i aktach wykonawczych do niej. Spétka stosuje takie metody, aby minimalizowacd
powstawanie odpaddw. Przy projektowaniu lub wyborze nowego rozwiazania juz na etapie ofertowym bierze sie pod uwage
technologie, surowce dajace minimalne zanieczyszczenie srodowiska, w tym powstawanie odpaddéw oraz mozliwosc ich
bezpiecznego dla srodowiska przetworzenia. Przewazajaca wiekszosc¢ surowcow i materiatéw pomocniczych stosowanych
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do produkcji jest dostarczana wagonami lub autocysternami, dzieki czemu ograniczona jest ilos¢ odpaddéw opakowaniowych.
Opakowania jednostkowe, w ktorych dostarczane sa surowce do produkgji, sa zbierane i przekazywane do recyklingu. Grupa
Azoty S.A. uczestniczy w systemie zbiodrki i recyklingu opakowan oraz wspétpracuje z organizacja odzysku opakowan.

s W Grupie Azoty Siarkopol w 2020 roku wytworzono znacznie wiecej odpaddw — gtéwnie zelaza i stali — niz w 2019 roku
w zwiazku z likwidacja instalacji do produkcji dwusiarczku wegla zlokalizowanej w Zaktadzie Chemicznym.

« Grupa Azoty Kedzierzyn w 2020 roku przekazata odbiorcom odpadéw do wykorzystania w procesach odzysku ok. 99%
wytworzonych odpaddw, w tym zbierane selektywnie odpady stanowiace surowce wtérne. Gtéwnymi odpadami w spodtce sa
odpady wytwarzane w instalacji spalania paliw, tj. zuzle, popioty lotne, mieszanki popiotowo-zuzlowe oraz odpady
z odsiarczania spalin i z procesu oczyszczania sciekoéw przemystowych. Wszystkie rodzaje wytwarzanych odpadéw gromadzi
sie selektywnie w wyznaczonych do tego miejscach.

s W Grupie Azoty Putawy i Grupie Azoty Police wytwarzane odpady zagospodarowuje sie we wtasnym zakresie lub przekazuje
do dalszego gospodarowania uprawnionym podmiotom zewnetrznym. Potwierdzeniem prawidtowosci prowadzenia
gospodarki odpadami sa wyniki kontroli przeprowadzanych przez zewnetrzne podmioty, ktére nie wykazaty
nieprawidtowosci w tym zakresie. Produkty zaktadow z Putaw i Polic sg sprzedawane luzem lub konfekcjonowane
m.in. w worki papierowe i z tworzywa sztucznego. Spétki prowadza ewidencje opakowan wprowadzanych wraz
z produktem na rynek krajowy i wywozonych poza teren Polski oraz maja podpisane umowy z organizacja odzysku
opakowan.

We wszystkich spétkach Grupy Azoty podejmowalismy w 2020 roku dziesiatki mniejszych i wiekszych dziatan ograniczajacych
ilosci wytwarzanych odpadéw. Mozna wymienic¢ sposréd nich:

s Pprzekwalifikowanie odpadu popiotéw lotnych z procesu spalania wegla na produkt uboczny;

« ograniczenie ilosci sktadowanych odpaddéw poprzez ich przekazywanie do gospodarczego wykorzystania (wydobycie
ze sktadowiska i przekazanie odbiorcom zewnetrznym mieszanek popiotowo-zuzlowych);

s aktywne poszukiwanie odbiorcow odpaddéw w celu przekazania ich do odzysku;

= poszukiwanie rozwiazan w zakresie wykorzystania odpaddéw zaréwno aktualnie wytwarzanych, jak i nagromadzonych w latach
wczesniejszych na sktadowisku poprzez ich gospodarcze wykorzystanie (np. uboczne produkty spalania, sktadowane
mieszanki popiotowo-zuzlowe);

s Wwykorzystanie ubocznych strumieni z proceséw produkcyjnych w celu odzysku sktadnikow uzytecznych, a tym samym
ograniczenia ilosci powstajacych odpaddw;

a zakupy surowcow w opakowaniach wielokrotnego uzytku;
« odwadnianie osadéw, co umozliwia ich kierowanie do dalszego gospodarowania podmiotom zewnetrznym;

« Pprace badawcze majace na celu opracowanie technologii przetwarzania osadéw sciekowych na produkty nawozowe.

[306-3]

Odpady wytworzone (2020) [Mg]

Metryka Odpady wytworzone, w podziale na ich typ (v20) [Mg]

Rok 2020

Poziom struktury

GrupaAzoty S.A GrupaAzoty GrupaAzoty PULAWY = GrupaAzoty POLICE
rupaAzoty S.A. KEDZIERZYN rupa Azoty rupaAzoty
Typ odpadéw
Inne niz 40733 86 394 54 867 4180 914
niebezpieczne
Niebezpieczne 19 4 658 500 Q9 044
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Metryka

Odpady wytworzone, w podziale na ich typ (v20) [Mg]

4189 958

* Wskaznik zaraportowany zostat zgodnie z zaktualizowana wersja Standardu GRI, stad nie sa dostepne dane poréwnawcze za rok 2019.

[306-4]

*Odpady niebezpieczne/ inne niz niebezpieczne skierowane do odzysku w podziale

na sposob i miejsce postepowania z nimi

Grupa Azoty S.A. Grupa Azoty KEDZIERZYN
Miejsce . Sposéb odzysku Odpady Odpaély inne Odpady Odpaély inne
postepowania ; i } niz : } niz
. odpadéw niebezpieczne ) i niebezpieczne i i
z odpadami niebezpieczne niebezpieczne
Naterenie Inne sposoby 0 0 0 0
zaktadu odzysku
Inne sposoby 20.37 24 574 4030 532
odzysku
Skierowane
Pozaterenem do ionow:\eg.o 0 0 23 83718
saktadu wykorzystania
Skierowane
do przetworzenia 0 387 0 3 644
(recyklingu)

Sumawytworzonych odpadéw

nie

PRZESUN TABELE

* Wskaznik zaraportowany zostat zgodnie z zaktualizowana wersja Standardu GRI, stad nie sa dostepne dane poréwnawcze za rok 2019.

[306-5]

* Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia

w podziale na sposdb i miejsce postepowania z nimi (2020) [Mg]

Grupa Azoty SA. Grupa Azoty KEDZIERZYN

Mletjsce ' Spo:ob . Odpady Odpac?ly inne Odpady Odpaqu inne
pos gpowa'ma pos g.powa.ma niebezpieczne ) nl? niebezpieczne ) nl?
z odpadami z odpadami niebezpieczne niebezpieczne
Naterenie Inn.e SPOSOkfy Lo

unieszkodliwiania 0 0 0 0]
zaktadu )

odpadéw
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Grupa Azoty S.A. Grupa Azoty KEDZIERZYN
Inne sposoby
unieszkodliwiania 108 16 975 0 156
odpadéw
Pozaterenem S:alar:(le bez B 0 0 0 0
saktadu odzysku energii
Spalanie
zodzyskiem 2 16 400 0
energii
Razem Grupa 110 16 991 400 156

*Wskaznik zaraportowany zostat zgodnie z zaktualizowana wersja Standardu GRI, stad nie sa dostepne dane poréwnawcze za rok 2019.

[301-3]

Odsetek materiatéw odzyskanych ze sprzedanych produktéow i ich opakowan

(ze wzgledu na rodzaj materiatu)

Drewno

Papier i tektura

Po srodkach
niebezpiecznych

Stal i blacha
stalowa

Tworzywa
sztuczne

Grupa Azoty

2020

16.0

61.0

51.0

KEDZIERZYN
2018 = 2019
16.0 16.0
61.0 61.0
51.0 51.0
235 235

Wielomateriatowe

235

Grupa Azoty POLICE
2018 2019 2020
16.0 16.0 16.0
61.0 61.0 61.0
38.9 30.0 52.0
51.6 51.0 51.0
23.5 235 235
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Grupa Azoty PULAWY
2018 2019 2020
16.0 16.0 16.0
61.0 61.0 61.0
40.1 495 52.0
51.0 51.0 51.0
235 235 23.5

Grupa Azot
2018 2019
16.0 16.0
61.0 61.0
33.1 30.0
51.0 51.0
235 235
21.0 38.0

PRZESUN TABELE
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SRODOWISKO

Energia

[103-2]

Poprawa efektywnosci energetycznej proceséw technologicznych jest jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed spétkami
naszej Grupy. Nieustannie usprawniamy procesy oraz wdrazamy inicjatywy oszczedzajace energie.

Zuzywana w Grupie Azoty S.A. energia cieplna jest w catosci wytwarzana przez spdtke. Energia elektryczna pochodzi
z wytwarzania wtasnego oraz z zakupu. W poréownaniu z 2019 rokiem nastapito niewielkie zmniejszenie produkcji energii
elektrycznej i cieplnej ze wzgledu na zmiane zapotrzebowania przez procesy technologiczne.

Grupa Azoty Kedzierzyn zuzywa energie w parze technologicznej wytwarzanej w kottach opalanych weglem kamiennym
energetycznym (miatem weglowym). Czes¢ energii elektrycznej na potrzeby zaktadéw wytwarzana jest w turbinach, a pozostata
jest zakupywana z zewnatrz.
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DOBRA PRAKTYKA

[103-3]

Grupa Azoty Kedzierzyn jest w trakcie realizacji kluczowego projektu majqcego zapewnic bezpieczeristwo
energetyczne, umozliwi¢ zmniejszenie zuZycia surowcow pierwotnych, emisji  dwutlenku wegla
oraz energochtonnosci produkcji podstawowych produktéw. Nowa koncepcja jest catkowicie odmiennym niz
dotychczas ujeciem rozwoju zaktadowej energetyki i pozwala na zintensyfikowanie oraz wykorzystanie energii
cieplnej pochodzqcej z procesu produkcji amoniaku do wytwarzania mediow energetycznych i energii elektrycznej
w kogeneracji.

Realizacja tego zadania umozliwi statq dostepnosc¢ strumienia pary wysokocisnieniowej z Jednostki Produkcyjnej
Nawozy i rezygnacje z budowy kolejnego kotta pytowego, co przyniesie obnizenie naktadow inwestycyjnych
o blisko 200 min zt i biezqcych kosztow operacyjnych o ok. 30 mln zt/rok, a tym sanmym:

= poprawe efektywnosci energetycznej w wyniku zmniejszenia zuzycia surowcow spotki, a posrednio rowniez
zasobow naturalnych kraju, znaczqce obnizenie poziomu emisji dwutlenku wegla oraz pozostatych lotnych
zwiqzkow powstajqcych przy spalaniu wegla;

= mniejsze zuzycie wegla o ok. 126 t/rok, a tym samym uprawnien do emisji CO, (248 t/rok) przy jednoczesnym
wzroscie zuzycia energii elektrycznej, ktora docelowo w znacznej czesci pochodzic¢ bedzie z OZE;

= dostosowanie zaktadowej energetyki do wymogow ochrony srodowiska i zakoticzenie procesu jej modernizacji,
a takze zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego na kolejne lata.

Realizacja zatozeri nowej koncepcji poprzez opisane powyZej metody ograniczenia zuzycia SUrowcow
oraz redukcji emisji do Srodowiska, w tym emisji CO,, zdecydowanie zmniejszy negatywny wpltyw dziatalnosci
kedzierzyriskiego zaktadu na klimat oraz poprawi jego konkurencyjnosc.

W marcu 2021 roku zostat wykonany przeglad energetyczny w ramach systemu ISO 50001. W jego wyniku ustalono wszelkie
informacje dotyczace energii zuzywanej w organizacji, w tym potwierdzono, ze w Grupie Azoty Putawy catkowite zuzycie energii

finalnej — cieplnej i elektrycznej — oraz gazu na cele energetyczne w 2020 roku wyniosto 20 247 671 GJ.

Grupa Azoty Police w gtownej mierze zuzywa energie cieplna (para technologiczna) pochodzaca z wtasnych zrédet (opalanych
miatem weglowym), kupowana od lokalnego dostawcy oraz z odzysku z proceséw technologicznych. Energia elektryczna

w Policach pochodzi z wtasnych turbin parowych lub jest kupowana od zewnetrznego dostawcy, podobnie jak gaz ziemny.

Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow

Paliwa wykorzystane do wytworzenia energii elektrycznej w podziale na kategorie surowcéw energetycznych [GJ]
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Kategorie surowcow

energetycznych®

Ciepto w parze

Gaz ziemny oraz gaz
ziemny
wysokometanowy

MEAK

Mazut

Miat weglowy
oraz wegiel
energetyczny

Olej opatowy

[302-1]

Grupa Azoty S.A.
2019 2020
0 0
941 14 785
0 0

23166 0

3332252 2888584

11028

Grupa Azoty

KEDZIERZYN
2019 2020
0 0]

0] 0]

0] 0]

0 0]
1160189 | 952 668

1601 1025

Grupa Azoty PULAWY
2019 2020
0 0
3878 4136
95 971 74 210
0 0

2844367 | 2440 631

Grupa Azoty |

2019

2 015947

3806

1711542 1

3356 359 914 397 1161790 953 693 | 2944 216 518 977 3731295 I

*Wszystkie kategorie paliw wykorzystywane do wytworzenia energii elektrycznej pochodza z nieodnawialnych zrédet energii.

Elektrycznos¢,
ogrzewanie,
chtodzenie

i para nabywane
w celach
konsumpcyjnych
-w GJ

Elektrycznosg,
ogrzewanie,
chtodzenie
tpara
wytworzone
przez
organizacje -
w GJ

Elektrycznosg,
ogrzewanie,
chtodzenie
ipara
sprzedane

Grupa Azoty SA.

2019 2020

793 497 816 390

2 513 441 2308762

341583 325052

Grupa Azoty
KEDZIERZYN
2019 2020
1154 268 1174 947
6145 491 6 230 807
1730167 1496 754
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Grupa Azoty PULAWY

2019 2020

3902500 3973150

17 477 677 16 581 682

1336 318 1266193

Grupa Azo

2019

1420 619

7968229

614 380

PRZESUN TABELE
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przez
organizacje -
w GJ

Catkowita
konsumpcja
enerstt 2965355 2800100 5569592 5909000 20043859 = 19288639 8774 468
wewnatrz

organizacji-

w GJ

[302-3]

Wspdtczynnik intensywnosci zuzycia energii elektrycznej El' [96]

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty

Grupa Azc wr

KEDZIERZYN POLICE PUrAWY o

<

Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 %

o

&

Suma 26.29 33.64 31.01 33.04 4217 47.51 4127 a
Poréwnanie do roku 2019 wzrost o 41% wzrost o 6% wzrost o 13% WZIOS

1 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu w sprawie sposobu obliczania wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej
przez odbiorce przemystowego - stosunek kosztow energii elektrycznej zuzytej na wtasne potrzeby do wartosci dodanej brutto obliczany
jako srednia arytmetyczna z trzech ostatnich lat poprzedzajacych rok realizacji obowiazku.

Na wzrost wskaznika intensywnosci zuzycia energii we wszystkich spétkach wptyw miat:

rosnacy sredni koszt zuzycia energii elektrycznej podyktowany wzrostem cen surowcdw, materiatow, emisji CO, i innych

spadek przychoddéw w stosunku do poprzedniego okresu spowodowany niska sprzedaza produktow i ustug ze wzgledu
na pandemie i inne sytuacje rynkowe.
przyznane rekompensaty sektorowe wynikajace z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o systemie rekompensat dla sektoréw

i podsektoréow energochtonnych

W Grupie Azoty SA dodatkowy wptyw miata zmiana rozporzadzenia w sprawie sposobu obliczania wspétczynnika intensywnosci
zuzycia energii elektrycznej przez odbiorce przemystowego, obejmujaca dwa elementy:

« dodatkowy koszt — optata kogeneracyjna

zmiana wielkosci akcyzy jaka odbiorca poniostby, gdyby nie skorzystat z ulgi (wczesniej nalezato uwzgledniac akcyze
rzeczywiscie zaksiegowana w kosztach, wiec nizsza).

[302-4]

Oszczednosci energetyczne dzieki ograniczeniu zuzycia energii i zwiekszeniu wydajnosci
energetycznej [GJ]

Poziom struktury Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa
KEDZIERZYN POLICE PULAWY S./

\BELE
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Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Oszczednosci energetyczne dzieki
ograniczeniu zuzycia energii i zwiekszeniu 0 8 550 5547 300 51001 222 700 74 637 187 914
wydajnosci energetycznej [GJ]

@ Zobacz, jak oszczedzamy energie

Wszystkie spotki naszej Grupy podejmuja dziatania ograniczajace zuzycie energii.

Grupa Azoty S A

=« Oddanie do eksploatacji chtodni K-6 dla Laktamu.
s Rozbudowa stokazu kwasu azotowego technicznego wraz ze stanowiskiem roztadowczo/zatadowczym dla autocystern.

=« Wymiana oswietlenia w budynku pompowni T

Grupa Azoty KEDZIERZYN:

s Dziatania termomodernizacyjne w segmentach Oxoplast, Nawozy oraz Energetyka - srednioroczna oszczednosc energii
ponad 8500 GJ.

Grupa Azoty PULAWY:

« Wymiana urzadzenia do produkcji regranulatu. Potwierdzony efekt to oszczednosc ok. 828 GJ.
=« Modernizacja mycia potasowego — uzyskana oszczednosc z tytutu ograniczenia zuzycia pary w wysokosci ok. 68 700 GJ.
= Zakup transformatora olejowego o mocy 16 MVA i napieciu znamionowym 30/6 kV - oszczednos¢ ok. 645 GJ.

a Zakup i montaz kottéw dla instalacji kwasu azotowego - czesciowa oszczednosc ok. 4464 GJ.

Grupa Azoty POLICE:

« Rewitalizacja wymiennikéw ciepta.
= Remonty zespotow pompowych, zmiany uktadu zasilania i sterowania.

= Systematyczna wymiana opraw oswietleniowych.
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SRODOWISKO

Emisje do powietrza

[103-2]

W 2020 roku nasza Grupa wdrozyta wiele rozwigzan, ktére zredukowaty emisje zanieczyszczenn do atmosfery. Zmniejszenie
emisji pytoéw stato sie mozliwe dzieki zastosowaniu ptuczek wodnych, cyklonéw, multicyklonéw i elektrofiltrow. Redukcja emisji
zanieczyszczen to efekt zastosowania absorberdéw i reduktoréw termicznych oraz instalacji odazotowania i odsiarczania.

W trosce o czyste powietrze kluczowe spotki Grupy Azoty systematycznie monitoruja powietrze w obrebie swoich zaktadéw.
Wszystkie nasze spotki dziataja na podstawie odpowiednich zezwolern oraz terminowo wywiazujg sie z obowiazkowe;j
sprawozdawczosci dla zewnetrznych organéw nadzorujacych.

Wsréd inicjatyw, ktére pozwolity nam w 2020 roku na ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, warto wymienic:

s W Grupie Azoty S.A. uszczelniono kosze katalityczne instalacji kwasu azotowego dwucisnieniowego, dzieki czemu zmniejszono
emisje podtlenku azotu

=« W Kedzierzynie-Kozle wymieniono pakiet siatek katalitycznych w instalacjach TKIV i TKV oraz uzupetniono warstwe katalizatora
do redukcji podtlenku azotu;

=« W Grupie Azoty Putawy w instalacji kwasu azotowego zastosowano nowe pakiety siatek katalitycznych i wychwytujacych.
Dodatkowo zmodernizowano wezet mycia potasowego dla Il i Il ciagu instalacji amoniaku | oraz sie¢ wody obiegowej dla
instalacji saletry i RSM. Wymieniono ponadto czes¢ gorna kotta i ekonomizer w instalacji kwasu azotowego.
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[305-1]

¥aczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych i wielkos¢ ekwiwalentu CO, [t] (zakres
1) wyniosty dla catej Grupy Azoty 7,396 mln ton metrycznych CO,e. Cztery gtowne spotki
odpowiadajg za 99% emisji w Zakresie 1: 7,326 mln ton metrycznych CO»e.

Zakres 1 emisji dwutlenku wegla [t]

4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500 000
1000000

500 000

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty S.A. Pozostate Spotki
Putawy S.A. Police S.A. Kedzierzyn S.A.

Metodologia wyliczen

« Emisje za 2020 rok obliczono z zastosowaniem GHG Protocol. W Zakresie 1 uwzgledniono: CO,, CH4, N20O, oraz HFC i PFC. Nie
wystapita emisja SF6, NF3. Rok bazowy = rok obliczeniowy -2020 .

= Emisja CO, biogenicznego (paliwo pelet drzewny): 39,3 ton metrycznych COse.
s« Wskazniki potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego: wg AR5.
« Zostato zastosowane podejscie zintegrowane —udziat w kapitale z nadzorem wtascicielskim.

Wielkos¢ emisji dwutlenku wegla uwzglednia emisje ze spalania wegla oraz z tytutu wykorzystania gazu ziemnego do celéw
opatowych i technologicznych. Emisja ta jest wyliczana w oparciu o reguty systemu ETS.

23%

. Grdpa Azoty'Putawy ST A . Grupa Azoty Police S. A

B Grupa Azoty Kedzierzyn S. A Grupa Azoty S. A
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Pozostate Spotki

¥aczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych i wielkos¢ ekwiwalentu CO,
w podziale na kategorie gazu cieplarnianego [t]'

Kategorie gazu

: ) 2017 2018 2019 2020 2
cieplarnianego

Dwutlenek wegla 1172 569 1163 313 1099 624 1075 602
Grupa Azoty
KEDZIERZYN

Podtlenek azotu 11608 116 857 103 923 89 557

Dwutlenek wegla 1653 948 1450 644 | 1204708 1701274 Ly
Grupa Azoty o
POLICE 2

Podtlenek azotu 0 0 0 0 ;

>
o

Dwutlenek wegla 3273991 3313366 3358 454 3211085 I
Grupa Azoty a
PUrAWY

Podtlenek azotu 171 882 197 858 2111 196 206

Dwutlenek wegla 1053743 971748 955 953 928 640
Grupa Azoty SA.

Podtlenek azotu 106 884 119 626 55927 20 618

Dwutlenek wegla 7154251 6899071 6618739 6916 601
Suma

Podtlenek azotu 390374 434341 370961 306381

" Emisje pochodzace z instalacji podlegajacych pod unijny system handlu emisjami EU ETS.
2 Wzrost emisji dwutlenku wegla w Grupie Azoty Police spowodowany jest awaryjnym, ponad pétrocznym postojem linii A oraz
dwumiesiecznym linii B amoniaku w 2019 r.

W 2018 roku uszczelniono kosze katalityczne na instalacji Kwasu Azotowego Dwucisnieniowego co przyczynito sie do spadku
o ponad 60% emisji podtlenku azotu w Grupie Azoty SA pomiedzy 2018 i 2019 rokiem, dodatkowo w 2019 zmieniono dostawce
siatek katalitycznych i wymianiono kosze katalitycznych na nowe, Prace modernizacyjne polegaty na:

s Wprowadzeniu zmiany w uszczelnieniu koszy katalitycznych w utleniaczach amoniaku (grudzien 2018)

s zabudowie koszy katalitycznych o zmodernizowanej konstrukcji oraz zastosowaniu nowego katalizatora typu Low N,O -
niskoemisyjnego (czerwiec 2019)

[305-2]

¥aczna posrednia emisja gazéw cieplarnianych dla Grupy Azoty wyniosta 2,036 mln ton
metrycznych CO,e. Cztery gtéwne spotki Grupy odpowiedzialne sa za 769 emisji
Zakresu 2: 1,547 mln ton CO»e.

Zakres 2 emisji dwutlenku wegla [t]
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Metodologia wyliczen

s Wobliczeniach uwzgledniono CO, pochodzace ze spalania zakupionych paliw stuzacych do wytworzenia importowanej
energii. Wskazniki potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego: wg AR5. Zostato zastosowane podejscie zintegrowane —udziat
w kapitale z nadzorem wtascicielskim.

24%

22% 1%
B Grupa Azoty Putawy S A M Grupa Azoty Police S A.
. Grupa Azoty Kedzierzyn S. A Grupa Azoty S. A

- Pozostate Spétki - - - - -
[305-4]

Efektywnosc zwiazana z emisja gazow cieplarnianych®

Poréwnanie wielkosci emisji CO, i N,O do benchmarku ETS i zalecen BAT [t]

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty

Grupa Azoty S A.
KEDZIERZYN POLICE PULAWY
2020 2020 2020 2020
Wskaznik efektywnosci
zwiazany z emisja CO, (t CO,/t 1.62 1.836 1.699 1.861

NH;)

Wskaznik efektywnosci
zwiazany z emisja N,O (kg 0.58 Nd 0.767 0.197
N,O/t HNO3)
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* Metodologia wskaznika ulegta aktualizacji stad nie zostaty wskazane dane historyczne. Wskaznik efektywnosci odnosi sie wytacznie
do emisji powstatych z instalacji produkcji amoniaku.

[305-5]

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych [MgCO,e]

2018 2019 2020
Grupa Azoty KEDZIERZYN 81773 44 642 9 556
Grupa Azoty POLICE 2 500 1066 0
GrupaAzoty S.A. 52 354 63699 353092
Suma 136 627 109 407 44 865

" Wartos¢ zaktualizowana
2 Warto$¢ odnosi sie do 2019 r.

[305-7]

Emisje NOx, SOx i innych istotnych zwiazkéow do powietrza w podziale na typ substancji
[Mg]

Grupa Azoty S.A. Grupa Azoty Grupa Azoty PUKAWY Grupa Azoty
KEDZIERZYN
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Amoniak (NH3) 223 249 297 268 1000 984 397

Dwutlenek siarki (SO,) 517 409 730 794 1029 936 221

Dwutlenek wegla (CO,) 991207 928 640 896 059 874160 1847877 1696294 982

Kwas siarkowy (H,SO,) 53 79 0 0 0 0] 55

Lotne zwiazki organiczne 0 0 35 35 33 40 15036

(LZO)

Metan (CH,) 15 9 158 159 5 6 0
L

NO, 5192 4779 705 693 2156 2230 599 @
P
b

Podtlenek azotu (N,O) 339 167 349 301 762 779 0 2
N
&

Pyt melaminy 0 0 0 0 12 6.36 0

Pyt mocznika 0 0 14 37 26 26 58

Pyt saletry amonowej 0 0 80 96 349 340 0

Pyt siarczanu amonu 2 2 0 0 8 7 45323
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Pyt zawieszony 127 101 13 141 0 0 0

Pyt ze spalania paliw 14 8 39 44 131 133 29
Tlenek wegla (CO) 45 49 214 264 180 201 108 311
Weglowodory alifatyczne 0 0 15 14 10 41 0
Zwiazki fluoru 0 0 9 8 17 0.34 44 201
Pozostate 2 2! 397 412 83 36.83° 0

! Cykloiheksanon

2 Chlor i jego zwiazki nieorganiczne

3 Trojtlenek siarki, Cyjanowodor, Benzen, Weglowodory aromatyczne, Pyt wapna hydratyzowanego, Pyt nawozowy, Chlor, Rte¢, Nikiel,
Chrom, Otow, Cynk, Miedz, Kadm, Arsen, PCDD/PCDF, WWA
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SRODOWISKO

Woda

[103-2] [303-1]

W Grupie Azoty wykorzystujemy wode do celéw technologicznych, chtodniczych, uzdatniania do celéw pitnych, jako surowiec
do produkcji wod specjalnych oraz do celéw ochrony przeciwpozarowej. Gospodarujemy woda racjonalnie, zapobiegamy jej
stratom oraz podejmujemy dziatania przeciwdziatajace awariom instalacji.

[303-3]

« GrupaAzoty SA. czerpie wode z dwdch zrodet — z ujecia powierzchniowego na prawym brzegu rzeki Dunajec oraz z ujecia
podziemnego. Sukcesywnie prowadzone w 2020 roku prace remontowe umozliwity ograniczenie strat w sieci wody pitnej
oraz usuniecie nieszczelnosci na kanatach rozptywowych przy osadnikach wody powierzchniowej. Przyczynito sie to do
obnizenia ilosci pobranej wody podziemnej oraz powierzchniowej w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 15%.

« Grupa Azoty Police pobiera wode z dwoch uje¢ powierzchniowych - zachodniej odnogi rzeki Odry oraz rzeki Gunicy.

« Grupa Azoty Kedzierzyn dokonuje poboru wody z ujecia powierzchniowego z rzeki Odry, z ujecia powierzchniowego
z potoku kacza oraz ze studni gtebinowych. W Kedzierzynie woda jest rowniez kupowana z odwadniania Kopalni Piasku
Kotlarnia. Aby ograniczy¢ zuzycie wody, w spétce funkcjonuje uktad zawrotu wod z kanalizacji deszczowej do produkcji wody
przemystowej. Wody te, na ogdt wspolnie z czesciag sciekdw oczyszczonych, kierowane sa do stacji uzdatniania wody
przemystowej. W 2020 roku ilos¢ pobieranych wod ulegta obnizeniu 0 0,4% przy rownoczesnym wzroscie produkcji
wyrobow oraz nastapita korzystna zmiana struktury poboru wéd (osiagnieto wzrost poziomu poboru wéd powierzchniowych
0 25%, natomiast spadek poboru wéd podziemnych o 39%).
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s W Grupie Azoty Putawy pobierane sa wody powierzchniowe z rzeki Kurowki i Wisty oraz woda podziemna z wtasnych ujec.
Woda powierzchniowa zuzywana jest do produkcji wody zdemineralizowanej i zdekarbonizowanej oraz do otwartych
uktadéw chtodzenia. Woda studzienna zuzywana jest do produkcji wody zdemineralizowanej oraz na cele socjalne. W celu
ograniczenia poboru wéd istnieje system umozliwiajacy zawrocenie czesci (ok. 15-30%) odprowadzanych sciekéw do celow
chtodniczych.W Grupie Azoty Siarkopol w Zaktadzie Gérniczym w Osieku zastosowany jest zamkniety obieg wod. W procesie
eksploatacji siarki wykorzystywane sg wody pochtodnicze z pobliskiej elektrowni.

Zuzycie wod w Grupie Azoty jest monitorowane. W posiadanych pozwoleniach zintegrowanych dla instalacji produkcyjnych
zaktadu ustalone zostaty dopuszczalne poziomy zuzywania wod. W ramach wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskowego
ISO 14001 opracowano dokumenty systemowe, ktére transponuja zapisy pozwolen zintegrowanych w zakresie zuzycia wod
na poszczegolne instalacje zaktadu.

W Grupie Azoty funkcjonuje uktad zawrotu mieszaniny Sciekéw oczyszczonych oraz wéd opadowych do produkcji wody
przemystowej, stosowane jest tez ponowne wykorzystanie kondensatow do produkcji wod uzdatnionych. Rozwiazania te
pozwalaja ograniczy¢ pobdr wod surowych. Ponadto Grupa prowadzi prace koncepcyjne zmierzajace do zwiekszenia stopnia
wykorzystania oczyszczonych sciekéw przemystowych i wéd z kanalizacji deszczowej do produkcji wod gteboko uzdatnionych.

[303-3]

Pobér wody w podziale na zrédta* [m?]

Poziom Grupa Azoty

. Grupa Azoty S A. Grupa Azoty PULAWY Gruy

Zrédto | struktury KEDZIERZYN

wody

Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020 20169

Gruntowa inna 0 0 0 0 0 0 2

Gruntowa stodka 461000 395000 2 533259 1542174 5294268 5325331 0
W
L

Inna ’2
'_

wyprodukowana 0 0 0 0 2 0 0 =

wewnetrznie 8
L
N
&

Morska inna 0 0 0 0 0 0 12512

Powierzchniowa

todk 12707000 @ 10770 000 @ 3924 866 3747 795 76 995976 72 987 482 2053
stodka

Stodka gruntowa
od podmiotéw 0 0 1530 000 1773026 0 0 335¢(
zewnetrznych

13168 000 11165000 7988125 7062 995 | 82290 246 78 312 813 127 51

* Grupa Azoty nie dokonuje podziatu na wode niskozmineralizowana oraz pozostata z uwagi na brak zastosowania tego typu podziatu
w ramach prowadzonej dziatalnosci.

[303-4]
Zrzut wody wedtug miejsca przeznaczenia [m°]
Miejsce zrzutu Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty G
S.A. KEDZIERZYN PUrAWY A
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PC

Rok 2020 Ly
L
fa)
<
Inne organizacje 0 0 0 11 ;
>
ok
Podmioty zewnetrzne bez innych organizacji 1370 000 0 0 N
a
Woda morska 0 0 0 110
Woda powierzchniowa 3523000 6412 268 68 053158 142

Zrzut wody na wszystkie obszary w podziale na rodzaj wody [m?]

Rodzaj wody Grupa Azoty S.A. EI;BZTEARzig Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty POLICE
Stodka 4893000 6412 268 0 0

Inna 0 0] 0 110 669 343
Suma 4893 000 6 412 268 0] 110 669 343

Grupa Azoty nie prowadzi dziatalnosci na obszarach z wystepujacym deficytem wodly.

Zrzut wody w podziale na stopier oczyszczenia [m°]

A
Stopien oczyszczenia Grupa Azoty S.A. EEB';TER;?N)/ Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty |
LLr
Brak oczyszczenia 287 000 0 0 110 669 : g
<
Stopien 1 3236 000! 2 452 0102 1392 2103 32 054 2 Z
0
B
Stopien 2° 1370 000 2 452 010 1683 820 0 a
Stopien 3 0 6 412 268° 68 044 1587 0

4893000 11316 288

1 Centralna Oczyszczalnia Sciekéw (oczyszczanie chemiczno-mechaniczne) - zrzut $ciekdw po oczyszczeniu bezposrednio do odbiornika -
rzeka Biata.

2 Stosowany proces mechanicznego oczyszczania $ciekdw w Centralnej Mechanicznej Oczyszczalni Sciekdw obejmuje usuwanie ze $ciekdw
skratek i piasku oraz usuwanie ze sciekéw substancji ttuszczowych.

3 Wezet Centralnej Oczyszczalni Sciekdw Przemystowych (COSP) - oczyszczalnia mechaniczno-chemiczna.

4 Neutralizacja, napowietrznie, koagulacja, sedymentacja oddzielenie osadu, doczyszczanie Scieku oczyszczonego w zbiornikach retencyjno
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- usredniajacych.
5 Stosowany proces mechaniczno-biologicznego.

6 Stosowane procesy oczyszczania sciekow na oczyszczalni Piskorzowiec: usuwania ze s$ciekéw skratek i substancji ttuszczowych
oraz proces samooczyszczania w zespole osadnikéw ziemnych i zbiornika usredniajacego.

7 Wezet (staw) llI° biologicznego oczyszczania - naturalne procesy biologicznego i fizykochemicznego samooczyszczania ze zwiazkéw
azotowych 1 organicznych. Za posrednictwem kanatu zrzutowego scieki generowane przez Spoétke, w tym rowniez oczyszczane
na poszczegdlnych instalacjach oczyszczajacych, doptywaja do wezta (stawu) I11° biologicznego oczyszczania sciekow.
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SRODOWISKO
Scieki

[103-2] [303-2]

Produkcja w naszych zaktadach wiaze sie z powstawaniem sciekdéw, ktére dzielimy na: trzy rodzaje technologiczne, bytowo-
gospodarcze iwody pochtodnicze.

W Grupie Azoty S.A. scieki kierowane sa podziemna kanalizacja przemystowa oraz rurociagami do oczyszczalni. W zaleznosci
od ich specyfiki trafiaja do Centralnej Oczyszczalni Sciekdw (Scieki przemystowe i socjalne) lub Biologicznej Oczyszczalni Sciekow
(scieki przemystowe zawierajace substancje biologicznie rozktadalne). Wody opadowe i pochtodnicze z terenu Grupy Azoty S.A.
odprowadzane sg oddzielnym kolektorem do wod powierzchniowych rzeki Dunajec. Parametry sciekow monitorowane sa
w poszczegdlnych punktach sieci kanalizacyjnej za pomoca automatycznych analizatorow. Regularnie prowadzone sa analizy
laboratoryjne zanieczyszczen w sciekach. Spétka opracowata takze analizy ryzyka ochrony uje¢ wod powierzchniowych i pitnych
w celu ustalenia koniecznosci wyznaczenia dla nich strefy ochrony posredniej.
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DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty S.A. jest odpowiednio przygotowana na wypadek ewentualnej awarii. W celu zapobieZenia
wydostaniu sie zanieczyszczen istnieje mozliwos¢ catkowitego zamkniecia przez zasuwe odptywu z kolektora wod
opadowych i przepompowanie catej objetosci Sciekéw do centralnej oczyszczalni. Istnieje rowniez mozliwos¢
przekazania wszystkich generowanych przez Grupe Azoty S.A. sciekéw do Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw
Tarnowskich Wodociqgow.

W Grupie Azoty Police wytwarzane sa scieki przemystowe (technologiczne), ktére kierowane sa do Zaktadowej Oczyszczalni
Sciekéw. Natomiast wody pochtodnicze i opadowe z terenu zaktadu odprowadzane sa bezposrednio do wdd powierzchniowych
rzeki Odry. Wody pochtodnicze podlegaja statemu automatycznemu monitoringowi poziomu pH. Scieki technologiczne, odcieki
ze sktadowiska fosfogipsu, odcieki ze sktadowiska siarczanu zelaza, scieki bytowe oraz scieki komunalne z miasta Polic
oczyszczane sa w zbiorczej zaktadowej mechaniczno-chemicznej oczyszczalni sciekéw. Monitoring Sciekdw oczyszczonych
prowadzony jest zgodnie z warunkami pozwolenia zintegrowanego, a pomiar jakosci odprowadzanych sciekow jest regularnie
wykonywany przez akredytowane laboratorium. Spoétka spetnia wszystkie wymogi dotyczace ilosci odprowadzanych sciekow
oraz wskaznikéw ich zanieczyszczen.

W Grupie Azoty Kedzierzyn scieki sa kierowane do wieloetapowego uktadu oczyszczania sciekdw, na ktéry sktadaja sie lokalne
podczyszczalnie, Centralna Mechaniczna Oczyszczalnia Sciekéw, Centralna Mechaniczno-Biologiczna Oczyszczalnia Sciekdw
oraz Oczyszczalnia Piskorzowiec. Oczyszczone scieki odprowadzane sa do rzeki Odry. Ostatnia modernizacja (zakornczona w 2018
roku) pozwolita usprawni¢ proces nitryfikacji i denitryfikacji z uwagi na posiadany unikalny wezet podgrzewania sciekéw
pozwalajacy uzyskac¢ wysoki poziom efektywnosci procesow usuwania zwiazkow azotu, takze w okresie zimowym. Modernizacja
obejmowata rowniez wymiane systemu drobnopecherzykowego napowietrzania wgtebnego, wymiane dmuchaw powietrza
oraz systemu automatycznego sterowania procesem dozowania tlenu. Scieki w Kedzierzynie sa wnikliwie monitorowane zaréwno
na etapie wytwarzania w poszczegdlnych instalacjach, jak i podczas odprowadzania do odbiornika. W 2020 roku nie odnotowano
przekroczen zadnego parametru okreslajacego jakosc sciekow.

Grupa Azoty Putawy wykorzystuje w swoich procesach produkcyjnych znaczne ilosci wod. Efektem tych proceséw jest
powstawanie roznorodnych, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym, strumieni sciekowych, w sktad
ktérych wchodza scieki przemystowe, scieki bytowe oraz wody chtodnicze z proceséow chtodzacych elektrocieptowni. Do uktadu
Sciekowego spdtki wprowadzane sa ponadto Scieki komunalne z miasta Putaw, oczyszczone przez MPWIK Wodociagi Putawskie,
a takze Scieki pochodzace od podmiotéw zewnetrznych. Pierwszym elementem systemu sciekowego spétki sa podczyszczalnie
sciekoéw zlokalizowane przy poszczegolnych instalacjach. Centralnym systemem oczyszczania sciekdw jest instalacja oczyszczania
sciekdw, czyli wieloweztowy uktad oczyszczania sciekow, ktory tworza: wezet Biologicznej Oczyszczalni Sciekow Fekalnych, wezet
Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw Przemystowych oraz wezet Centralnej Oczyszczalni Sciekéw Przemystowych. Ostatnim
elementem instalacji jest wezet (staw) IlI° biologicznego oczyszczania, w ktérym zachodza procesy biologicznego
i fizykochemicznego samooczyszczania ze zwiazkéw azotowych i organicznych. Po oczyszczeniu na tym etapie scieki
odprowadzane sa do rzeki Wisty.

Obecny system oczyszczania sciekow nie zapewnia spetnienia wymagan wynikajacych z konkluzji BAT Spotka Grupa Azoty Putawy
rozpoczeta prace majace na celu poprawe skutecznosci systemu oczyszczania sciekéw poprzez budowe nowej Centralnej
Biologicznej Oczyszczalni Sciekédw. Stopien skomplikowania zadania spowodowat, ze zakorczenie programu inwestycyjnego
do momentu wejscia w zycie konkluzji BAT byto niemozliwe. Spdtka uzyskata czasowe odstepstwo od spetnienia konkluzji BAT
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w celu umozliwienia zakonczenia prowadzonych dziatari. Monitoring ilosci i jakosci pobieranych wod i odprowadzanych sciekow
prowadzony jest zgodnie z zapisami pozwolenia zintegrowanego.
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SRODOWISKO

Bioroznorodnosd

[103-2] [304-1] [304-2]

Czes¢ naszych zaktadow sasiaduje z terenami chronionymi. Minimalizujemy nasze oddziatywanie na te obszary, poniewaz
potrafimy w sposob odpowiedzialny i ekologiczny prowadzi¢ dziatalnos¢ przemystowa.

Grupa Azoty S.A. dzierzawi i zarzadza terenem wielkosci 4,56 ha, zlokalizowanym w obszarze Natura 2000 wyznaczonym
w dorzeczu Dunajca. Dziatalnos¢ na tym obszarze nie zagraza bioréznorodnosci — zlokalizowane sa tam ujecia wod
powierzchniowych i podziemnych oraz zbiorniki nawadniajace ujecie podziemne poboru wod miejskich. Pobér wody reguluja
stosowne pozwolenia wodnoprawne.

Obszar bedacy wtasnoscia Grupy Azoty Police nie ma zadnych istotnych waloréw przyrodniczych. Nie podlega tez zadnej,
krajowej ani unijnej, formie ochrony przyrody. W sasiedztwie spotki znajduja sie jednakze tereny objete tego rodzaju ochrona. Sa
to rezerwaty przyrody (Biatodrzew Kopicki, Olszanka, Uroczysko Swieta, Swidwie) i obszary Natura 2000 (Police Kanaty, Zalew
Szczecinski, Ostoja Wkrzanska, Ujscie Odry i Zalew Szczecinski).

Na terenie spotki istnieja dwa czynne sktadowiska odpadow: siarczanu zelaza i fosfogipsu. Wprowadzony i przestrzegany przez
spotke scisty rezim technologiczny ogranicza do minimum ich oddziatywanie na srodowisko. Ponadto na sktadowisku fosfogipsu
od lat stosuje sig, unikalna w skali swiatowej, technologie rekultywacji. Od 1994 roku trwaja prace majace na celu wprowadzenie
na teren sktadowiska roslinnosci wyzszej. Jest on juz zadrzewiony, m.in. osikami, akacjami, hybrydami wierzby, brzozami
i topolami i od szeregu lat jest siedliskiem wielu gatunkéw zwierzat. Zyja tutaj kuny, wydry, gronostaje, lisy oraz sarny i dziki,
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a takze ok. 100 gatunkow ptakow. Teren bezposrednio przylegajacy do sktadowiska (rejon zbiornikow retencyjnych oczyszczalni
sciekéw) ornitolodzy z Uniwersytetu Szczecinskiego uznali za poréwnywalny pod wzgledem liczebnosci i réznorodnosci
gatunkéw ptactwa do istniejacego w rezerwacie Swidwie.

W bezposrednim i najblizszym sasiedztwie Grupy Azoty Kedzierzyn nie wystepujg zadne formy ochrony przyrody, jak réwniez
obszary cenne pod katem bioréznorodnosci.

Grupa Azoty Putawy zlokalizowana jest w enklawie otoczonej korytarzami ekologicznymi Doliny Srodkowej Wisty, Doliny Dolnego
Wieprza oraz Matopolskiego Przetomu Wisty. Teren Spdtki oraz urzadzenia wodne i obiekty gospodarki wodno-sciekowe;j
potozone sa poza obszarami poddanymi ochronie przyrody. W sasiedztwie (w promieniu do 15 km od centrum zaktadu) znajduja
sie Obszary Natura 2000.

Spotki nie zidentyfikowaty istotnych bezposrednich ani posrednich wptywow dziatan na bioroznorodnoscé.
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NASI PRACOWNICY

O naszej zatodze

[103-2]

Za sukcesem rynkowym Grupy Azoty stoja nasi pracownicy. Kompetencje i zaangazowanie kilkunastu tysiecy oséb decyduje
o pozycji i renomie naszych produktéw i marki. Chcemy, aby kazdy zatrudniony w zaktadach Grupy odczuwat satysfakcje
z wykonywanej pracy, czut sie bezpiecznie i wiedziat, ze w Grupie Azoty znajdzie mozliwie najlepsze warunki pracy.
Przyjmujemy odpowiedzialnos¢ za cztonkoéw naszej zatogi, dlatego tez zwracamy uwage na ich potrzeby. Cieszy nas ich
wrazliwosc na innych i z duma wspieramy dziatania wolontariatu na poziomie lokalnym, w ktore sie angazuja.

Poznaj nasz zespot [102-8] [401-1]  [405-]

Wiekszos¢, bo 63% pracownikow catej Grupy Azoty jest zatrudniona w jednej z czterech najwiekszych spétek. Rozumiemy
potrzebe stabilizacji i zawodowej pewnosci — nie szukamy pozornych oszczednosci w formach zatrudnienia i dziatamy zgodnie
z Kodeksem Pracy. Zatrudniamy na podstawie umowy o prace, przy czym ok. 909% pracownikéw ma umowy na czas nieokreslony.
Wieksza czes¢ pracownikow (ok. 75%) to mezczyzni oraz osoby w wieku 30-50 lat. Kobiety stanowia wiekszos¢ personelu
laboratorium.

[102-8]
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Liczba pracownikow w podziale na ptec i typ umowy — w osobach

2019

2020

Grupa Azoty
KEDZIERZYN

Grupa Azoty
POLICE

Grupa Azoty
PULAWY

Grupa Azoty S.A.

Na czas
nieokreslony

Na czas okreslony

Suma

Na czas
nieokreslony

Na czas okreslony

Suma

Na czas
nieokreslony

Na czas okreslony

Suma

Na czas
nieokreslony

Na czas okreslony

Suma

412

52

464

508

40

548

730

76

806

635

23

658

1003

80

1083

1861

126

1987

2538

215

2753

1466

68

1534

406

49

455

499

28

527

729

81

810

643

22

665

999

74

1073

1841

1978

2573

222

2795

1491

62

1553

Liczba pracownikow w podziale na ptec i wymiar zatrudnienia— w osobach
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2019 2020

K M K M
Niepetny etat 1 0 3 0
(KEIEBFZ’fEﬁé\?,t\IV Petny etat 463 1083 452 1073
Suma 464 1083 455 1073
Niepetny etat 2 1 2 1
S(BUL';’SEAZOW Petny etat 546 1986 525 1977
Suma 548 1987 527 1978
Niepetny etat 2 2 1 2
g&g\a/v@zoty Petny etat 804 2 751 809 2793
Suma 806 2753 810 2795
Niepetny etat 1 4 4 8
Grupa Azoty S A. Petny etat 657 1530 661 1545
Suma 658 1534 665 1553

[405-1]

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie
pracownikow wedtug ptci oraz wieku

Liczba pracownikow ze wzgledu na ptec i strukture zatrudnienia

Grupa Azoty KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY
2019 2020 2019 2020 2019 2020
M K M K M K M K M K M K \
Aparatowi 650 34 649 88 169 9 163 8 1050 15 1076 15
Inne
. 109 21 108 19 345 76 341 70 912 10 921 105
robotnicze
Kierownicy 62 46 62 45 83 25 80 26 120 54 123 56 wr
@
<
Laboranci 13 m 13 12 8 180 9 174 1 174 1 177 ;
7
Mistrzowie 77 8 75 8 129 17 130 17 235 20 244 20 &
a
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Samodzielni 37 95 39 95 0 7 0 5 46 14 44 120

Specjalisci 124 143 17 138 231 228 234 221 343 305 342 299

Wyzsza kadra
menedzerska

Zarzad

SUMA
] I

1550 153

2 535 2 505 3559 3 605

Odsetek pracownikow ze wzgledu na ptec i strukture zatrudnienia [%]

Grupa Azoty KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY
2019 2020 2019 2020 2019 2020
M K M K M K M K M K M

Aparatowi 4.94 | 219 | 4239 216 4611 036 4643 032 2950 042 @ 29.85
'r’;';itmcze 703 | 135 705 124 1361 | 3.00 = 1361 279 2563 309 2555
Kierownicy 400 297 @ 405 294 327 099 @ 319 104 337 152 | 34
Laboranci 0.84 716 085 732 032 710 036 695 003 489 003
Mistrzowie 497 | 052 490 052 509 067 519 068 660 056 677
Samodzielni | 239 = 613 255 621 000 028 000 020 129 320 122
Specjalici 800 | 923 764 901 91 | 899 = 934 882 964 857 949

Wyzsza kadra

} 0.71 0.39 0.65 0.33 0.87 0.24 0.84 0.24 1.29 0.39 1.22 (
menedzerska

Zarzad 0.19 0.00 0.20 0.00 0.00 @ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (

Odsetek pracownikéw ze wzgledu na wiek i strukture zatrudnienia [%]

Grupa Azoty Grupa Azoty

Grupa Azoty SA.
KEDZIERZYN PULAWY

Grupa Azoty
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Kategorie
pracownikéow

Apartowi

Inne
robotnicze

Kierownicy

Laboranci

Mistrzowie

Samodzielni

Specjalisci

Wyzsza kadra
menedzerska

Zarzad

Wiek

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

2019

16.61

12.09

5.70

7.12

9.03

1.37

3.70

2.24

0.00

4.47

3.79

1.64

2.92

2.24

0.14

4.93

5.34

8.94

4.06

0.73

0.78

0.59

2020

16.14

12.62

4.91

6.67

Q.15

1.04

3.56

2.52

0.09

3.79

4.15

1.89

2.07

3.07

0.05

4.69

5.68

1.49

9.92

4.73

0.63

0.72

0.41

0.00

2019

19.68

2.84

4.26

3.74

0.39

3.61

3.29

0.06

3.42

3.35

2.19

3.29

0.00

4.58

2.06

10.26

6.90

0.06

0.84

0.26

0.00

0.06

0.13

146

2020

23.58

18.29

2.68

4.51

333

0.46

3.85

3.14

0.00

3.66

3.00

1.50

2.35

3.07

0.00

5.55

1.44

10.45

6.21

0.00

0.72

0.26

0.00

0.07

0.13

2019

18.80

6.43

4.69

14.41

10.79

3.51

2.61

2.28

0.00

2.36

1.66

0.90

4.19

2.95

0.03

2.33

0.25

11.69

525

1.26

0.93

0.76

2020

17.70

7.63

4.94

13.34

11.82

3.30

21

2.86

0.00

2.03

21

0.80

3.83

3.44

0.06

2.30

2.03

0.22

11.26

5.38

1.14

0.83

0.89

2019

24.85

13.18

8.44

8.13

6.98

1.50

2.68

1.58

0.00

3.67

2.45

1.30

3.43

2.29

0.04

0.16

0.08

0.04

10.37

6.23

1.50

0.83

0.28
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[401-1]

Zatrudnienie w podziale na ptec i wiek - liczba oséb

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Grupa Azoty POLICE

Grupa Azoty PULAWY

Grupa Azoty S.A.

Suma <30

Suma 30-50

Suma 50+

Rok

Pte¢

<30

30-50

50+

Suma

<30

30-50

50+

Suma

<30

30-50

50+

Suma

<30

30-50

50+

Suma

41

244

179

464

59

312

548

63

428

315

806

62

328

268

658

225

1312

3%

16%

12%

30%

2%

12%

7%

22%

2%

12%

9%

23%

3%

15%

12%

30%

2%

13%

10%

2019

147

62

592

429

1083

266

1058

663

1987

316

1612

825

2753

183

756

595

1534

827

4018

2512

4%

38%

28%

70%

10%

42%

26%

78%

9%

45%

23%

77%

8%

34%

27%

70%

8%

41%

26%

42

249

164

455

57

312

158

527

57

409

344

810

64

315

286

665

220

1285

2020

9% 56
55% 588
36% 429
19% 1073
11% 261
59% 1103
30% 614
21% 1978
7% 320
50% 1516
42% 959
33% 2795
10% 160
47% 740
43% 653
27% 1553
9% 797
52% 3947

39% 2 655
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¥aczna liczba nowo zatrudnionych i wskaznik nowo zatrudnionych pracownikow
w podziale na ptec i wiek:

Rok 2019 2020
Ptec K M K M
<30 13 32% 21 34% 14 54% 16
30-50 il 5% 20 3% 12 46% 22
Grupa Azoty KEDZIERZYN
50+ 0 0% 3 1% 0 0% 1
Suma 24 5% 44 4% 26 24% 39
<30 14 24% 70 26% 7 54% 54
30-50 14 4% 38 4% 6 46% 64
Grupa Azoty POLICE
50+ 2 1% 4 1% 0 0% 1
Suma 30 5% 12 6% 13 12% 19 wr
@
<
<30 9 14% 62 20% 7 22% 61 =
7
30-50 20 5% 50 3% 24 75% 44 &
a
Grupa Azoty PULAWY
50+ 0 0% 2 0% 1 3% 2
Suma 29 4% 14 4% 32 29% 107
<30 21 34% 35 19% 15 38% 16
30-50 17 5% 52 7% 17 44% 43
Grupa Azoty S.A.
50+ 0 0% 7 1% 7 18% 10
Suma 38 6% 94 6% 39 35% 69
Suma <30 23% 25% 188 23% 43 39% 147
Suma 30-50 4% 5% 160 4% 59 54% 173
Suma 50+ 1% 0% 1% 7%

¥aczna liczba odejs¢ pracownikdw oraz wskaznik rotacji w podziale na ptec i wiek
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Rok 2019 2020

Ptec K M K M
<30 4 10% 3 5% 2 6% 3
30-50 9 4% 17 3% 7 20% 10
Grupa Azoty KEDZIERZYN
50+ 18 10% 37 9% 26 76% 39
Suma 31 7% 57 5% 35 24% 52
<30 4 7% 25 9% 3 8% 20
30-50 6 2% 43 4% 8 22% 34
Grupa Azoty POLICE
50+ 16 9% 54 8% 26 70% 89
Suma 26 5% 122 6% 37 26% 143 ur
@
<
<30 1 2% 8 3% 2 5% 4 =
>
ok
30-50 4 1% 10 1% 1 27% 18 &
a
Grupa Azoty PULAWY
50+ 27 9% 41 5% 28 68% 47
Suma 32 4% 59 2% 41 28% 69
<30 0 0% 18 10% 3 9% 4
30-50 5 2% 55 7% 2 6% 10
Grupa Azoty S.A.
50+ 17 6% 46 8% 27 84% 35
Suma 22 3% 19 8% 32 22% 49
Suma <30 9 4% 54 7% 10 7% 31
Suma 30-50 24 2% 125 3% 28 19% 72
Suma 50+ 8% 178 7% 76% 210

[401-2] [404-2]

Dbamy o najwyzsze standardy na wszystkich ptaszczyznach swojej dziatalnosci. Oferujemy atrakcyjne wynagrodzenia, szkolenia
oraz bogaty pakiet swiadczen socjalnych.

Przyktady swiadczen dla pracownikow:
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=« Opiekamedyczna,

« Okulary korekcyjne,

= odziez ochronnairobocza,

= Ubezpieczenie zdrowotne i na zycie,

s Swiadczenia emerytalne,

s fundusz socjalny,

« hagroda jubileuszowa, nagrodaroczna,

« szkolenia, kursy,

« urlopy macierzynskie/rodzicielskie/ojcowskie,

« dofinansowanie wczasow i innych form rekreacji.

W ramach poszczegdlnych spotek oferujemy dodatkowo

Grupa Azoty S.A. zapewnia:

s Pracowniczy Program Emerytalny;

s Ppozyczkina cele mieszkaniowe;

Grupa Azoty Kedzierzyn zapewnia:

s Pracowniczy Program Emerytalny;
« realizacje programow prozdrowotnych;
« Czesciowa refundacje kosztow podnoszenia kwalifikacji;

= zapomogilosowe.

Grupa Azoty Putawy zapewnia:

= zapomogi pieniezne dla pracownikéw oraz emerytéw, rencistow i oséb przebywajacych na swiadczeniu przedemerytalnym
oraz dzieci oséb uprawnionych;

s Ppozyczkina cele mieszkaniowe;
» Wycieczki pracownicze - swiadczenie dla pracownikow;

s oOrganizacje spartakiad — imprez dla pracownikéw oraz emerytéw, rencistow i oséb pobierajacych swiadczenie
przedemerytalne;

s Pracowniczy Plan Kapitatowy.

Grupa Azoty Police zapewnia:

« positki profilaktyczne dla czesci pracownikéw;
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A UBEZPIECZENIE . . PROGRAMY PROZDROWOTNE
? NA ZDROWIE | ZYCIE T 1 | ZABIEGI REHABILITACYJNE .
o 1 1 o T DLA PRACOWNIKOW

PRACOWNICZY < PROGRAM ZACHET FINANSOWYCH ABONAMENT MEDYCZNY
PROGRAM EMERYTALNY * : DLA PRACOWNIKOW ODCHODZACYCH : W RENOMOWANYCH
: NA EMERYTURE . PRYWATNYCH PRZYCHODNIACH

Kazda z naszych najwiekszych spétek oferuje swoim pracownikom na wszystkich szczeblach mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. Proces szkolenia jest elementem zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i bezpieczenstwem.
W szkoleniach uczestnicza wszystkie grupy zawodowe. Wiele kurséw finansuje sie z inicjatywy pracownikoéw — maja oni mozliwosé
wyboru tematu, formy szkolenia, odpowiadajgcego im terminu. Warunkiem jest przydatnos¢ szkolenia w pracy (zwiazek
z zakresem obowiazkéw wykonywanych obecnie lub planowanych) i dostepnos¢ srodkéw w budzecie szkoleniowym.

Grupa Azoty S A
Program szkolern menedzerskich:

s Przywodztwo przysztosci - dyrektorzy (7 oséb w 2020 roku).
s Przywodztwo angazujace - kierownicy (34 osoby).

= Liga efektywnych liderow — mistrzowie (80 osdb).
Grupa Azoty Kedzierzyn:

s  W2020 roku podpisano szes¢ porozumien dotyczacych podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw Grupy Azoty
Kedzierzyn.

Grupa Azoty Putawy:

Program doskonalenia kompetencji w ramach Akademii Umiejetnosci Grupy Azoty Putawy przeznaczony dla osob
zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych. Jego celem jest promowanie dzielenia sie wiedza przez pracownikéw
w formie systemu szkolen wewnetrznych oraz doskonalenie kompetencji spotecznych i menedzerskich, takich jak
komunikacja, wspotpraca i zarzadzanie zespotem.

Program doskonalenia umiejetnosci zawodowych dla pracownikow zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Program ten
opisuje zasady szkolenia przez mentorow. Jego wprowadzeniu towarzyszyto wdrozenie modutu zarzadzania kwalifikacjami
w systemie zarzadzania kadrami, gdzie przeniesiono informacje o wszystkich kwalifikacjach posiadanych przez pracownikow
na stanowiskach robotniczych.

Grupa Azoty Police:

s Rozwdj umiejetnosci pracownikéw wedtug zatwierdzonego planu szkolen Grupy Azoty Police.
Projekt stazowy Zielona Kuznia - stworzenie elastycznych mozliwosci poszukiwania najlepszych kandydatéw do pracy.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Policach dziatajace na rzecz podnoszenia i uzyskiwania kwalifikacji

zawodowych.

s Porozumienia w zakresie znizek na studia dla pracownikéw Spotki.
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s Patronat nad kierunkami: technik technologii chemicznej, technik mechatronik, technik automatyk.

Czesc naszych planow szkoleniowych pokrzyzowata w 2020 roku pandemia COVID-19 i zwiazana z nia koniecznos¢ ograniczenia
do minimum kontaktow spotecznych. W tych sytuacjach, w ktorych byto to mozliwe, szkolenia odbyty sie online. Pozostate zostaty
przetozone na czas, gdy bedzie mozna bezpiecznie je przeprowadzic.

[404-1]

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale
na ptec

Poziom struktury

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty

Rok Pte¢ Srednia
S.A. KEDZIERZYN PUrAWY POLICE

K 8.8739 4.9289 8.2190 7.3650 7.3467
2019

M 8.3429 8.3647 6.9984 14.1022 9.4521

K 2.2932 1.7341 4.6074 5.2619 3.4742
2020

M 2.7882 3.2377 4.3903 13.1026 5.8797

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale
na strukture zatrudnienia

Kategorlg , Poziom Grupa Azoty SA. Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty
pracownikéw | struktury KEDZIERZYN PULAWY
Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Aparatowi 7.0186 0.0803 8.1842 3.1554 5.8451 2.3804 15.496

Inne robotnicze 50625 0.1765 8.8308 5.3071 4.3444 2.7515 9.7340

Kierownicy 19.800 12.891 11.296 3.3645 15.425 12.397 15.157 L
@
<

Laboranci 1.9908 0.0734 2.3387 1.2800 2.5600 1.3483 6.0053 ;
7

Mistrzowie 19.552 18.870 4.6353 2.0000 5.2745 2.7386 1n.726 B
a

Samodzielni 10.762 2.3650 4.8182 2.3209 5.0344 0.9329 3.5714

Specjalisci 10.635 1.3451 6.1348 1.5608 12.262 9Q.4665 9.8932

Wyzsza kadra 4.267 25400 = 24824 = 28000 | 33300 19.048 | 22.964

menedzerska

Zarzad n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Srednia
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[202-1]

Wysokosc¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla wedtug ptci
w stosunku do ptacy minimalnej *

Stosunek wynagrodzenia na nizszym szczeblu Stosunek wynagrodzenia na nizszym szczeblu
kobiet do ptacy minimalnej mezczyzn do ptacy minimalnej

2019 2020 2019 2020
Grupa Azoty 2.52 2.63 2.18 3.01
KEDZIERZYN
Grupa Azoty 2.55 2.03 2.20 232
POLICE
Grupa Azoty 2.01 2.10 131 238
PUrAWY
Grupa Azoty 2.17 2.24 2.45 2.25

S.A.

* Wskaznik liczony jako srednie wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla w odniesieniu do ptacy minimalnej w Polsce w 2020 roku.

[404-3]

W zwiazku z koniecznoscia zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy wynikajacych z ogtoszonym na obszarze
kraju stanem epidemii oraz z uwagi na obowiazujace w spétce wewnetrzne akty normatywne, nakazujace m.in. ograniczenie
kontaktow bezposrednich oraz przekazywania dokumentow w formie papierowej, w 2020 roku nie dokonano ocen okresowych,
poniewaz wiagze sie to z przeprowadzaniem rozmow oceniajacych oraz przekazywaniem zainteresowanym wydrukowanych ocen
okresowych.

Realizowane byty natomiast oceny okresowe w ramach systemu premiowania. Objeci nia byli nastepujacy pracownicy:

=« W Grupie Azoty S.A. —wszyscy pracownicy spotki z wyjatkiem cztonkéw Zarzadu oraz osob zatrudnionych na podstawie
umow o prace - kontraktéw menedzerskich

=« W Grupie Azoty Kedzierzyn —wszyscy pracownicy spoétki zatrudnieni powyzej roku z wytaczeniem cztonkoéw Zarzadu Spotki,
0s6b oddelegowanych do petnienia funkcji w organizacjach zwiazkowych oraz Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy
oraz grupy pracownikéw z wyznaczonymi indywidualnymi celami premiowanymi w systemie BSC

=« W Grupie Azoty Police — wszyscy pracownicy spotki z wyjatkiem cztonkow Zarzadu, gtéwnego ksiegowego oraz oséb
zatrudnionych na podstawie kontraktow kierowniczych

=« W Grupie Azoty Putawy — wszyscy pracownicy spétki z wyjatkiem cztonkow Zarzadu

Ocena pracownikéw w ramach systemu motywacyjnego odbywa sie jako ocena stopnia realizacji celow oraz ocena oparta
na kryteriach oceny na stanowisku pracy. Osoby wytaczone z okresowych ocen kwartalnych podlegaja ocenie wg innych
przyjetych zasad.
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NASI PRACOWNICY

Bezpieczenstwo pracy

[103-2] [403-1] [403-2] [403-3] [403-4] [403-7]

Absolutnym priorytetem dla Grupy Azoty jest zapewnienie bezpieczenstwa pracy. Kazda nasza spétka wdrozyta kompleksowy
system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Zarzadzanie bezpieczeristwem opieramy na normie ISO 45001,
ktéra ktadzie duzy nacisk na:

= ocene ryzyka BHP;
« profilaktyke i zapobieganie wypadkom;
« zbieranie i wykorzystywanie informacji dotyczacych incydentéw nie wypadkowych;

« umozliwienie dziatan w zakresie poprawy bezpieczenstwa wszystkim zainteresowanym, w tym pracownikom i stronie
spotecznej w ramach konsultacji i wspoétudziatu.

[403-1] [403-2] [403-5] [403-7]

W Grupie Azoty chcemy, aby wszyscy pracownicy — szczegdlnie na stanowiskach robotniczych -byli sSwiadomi zagrozen, ktére
generuje praca w przemysle chemicznym. Dlatego kazda z naszych spétek rygorystycznie przestrzega obowiazku prowadzenia
szkolern BHP. Stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo pracy prowadza cykliczne szkolenia pracownikéow. Kazdy nowo
zatrudniony pracownik przed przystapieniem do pracy odbywa kompleksowe szkolenia, gdzie dowiaduje sie wszystkich
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aspektach zwiazanych z bezpieczenstwem - poznaje zagrozenia zwiazane ze swoim stanowiskiem oraz sposoby ochrony
wdrozone w firmie.

Szkolenia BHP dotycza nie tylko nowych pracownikow. Réwniez osoby z dtuzszym stazem w Grupie Azoty sa regularnie
zapraszane na szkolenia przypominajagce obowigzujace zasady oraz informujace o wdrazanych rozwigzaniach zwiekszajgcych
bezpieczenstwo.

Grupa Azoty S A

s  WGrupie Azoty S.A. funkcjonuja systemowe rozwigzania w zakresie bezpieczernstwa oparte na przepisach prawa,
wieloletnich doswiadczeniach oraz normach PN 180011 OHSAS 18001 wdrozonych w 2011 roku. W 2019 roku wprowadzono
formalnie nowa norme dotyczaca zarzadzania kwestiami BHP zgodne z ISO 45001.

s Dziatanie systemow jest regularnie oceniane w ramach audytéw zewnetrznych, a zgodnosc¢ z normami potwierdzaja
odpowiednie certyfikaty. W 2020 roku audyt zewnetrzny firmy DNV zakoriczyt sie wynikiem pozytywnym.

= System bezpieczenstwa obejmuje m.in.:
s oceneryzyka,

s rozbudowany system kontroli i reagowania na nieprawidtowosci,
= aktywny udziat pracownikow (zgtaszanie zagrozen, spoteczna inspekcja pracy),

= funkcjonowanie zespotéw (komisji), w tym Komisji BHP, oceniajacych projekty i dopuszczajace nowe instalacje
do eksploatacji,

= spetnianie wszystkich niezbednych wymogoéw prawnych,

=« Wprowadzenie Programu Obserwacji Bezpieczenstwa Zachowar STOP™, ktérego celem jest wtaczenie bezpiecznych
zachowan i warunkow pracy do kultury organizacji.

s Pprowadzenie regularnych szkolen BHP pracownikow,czytelna i jasna procedure wykonywania prac na terenie Grupy
Azoty S.A. przez podmioty zewnetrzne.

Grupa Azoty Kedzierzyn:

= System zarzadzania bezpieczenstwem jest oparty na normie ISO 45001 i obejmuje wszystkie dziatania, pracownikéw i miejsca
pracy.

« Dzieki modernizacji i automatyzacji instalacji produkcyjnych oraz zatadunkowych w zaktadach nie odnotowuje sie
przekroczen wydatku energetycznego oraz ekspozycji pracownikéw na ponadnormatywne oddziatywanie czynnikow
niebezpiecznych.

s« Prowadzenie regularnych szkolern BHP pracownikéw, W Kedzierzynie wdrozono system 5S, ktéry pozwala na stworzenie
i utrzymanie ergonomicznego, czystego i bezpiecznego miejsca pracy.

« Wdrozono Program Obserwacji Niebezpiecznych Zachowan Pracownikéw STOP.

« Do dyspozycji pracownikéw dostepna jest przez 24 godziny na dobe i 7 dni w tygodniu ,wtasna” karetka pogotowia
ratunkowego z zespotem ratunkowym.

» Kluczowe obiekty firmy zostaty wyposazone w 26 przenosnych defibrylatorow.

= Wprowadzono powszechny obowiazek stosowania srodkow ochrony oczu dla wszystkich pracownikow i innych osob
wchodzacych na instalacje produkcyjne.

= Prowadzone sa kontrole, wspdlnie z funkcjonariuszami Wydziatu Ruchu Drogowego Komendy Powiatowej Policji
w Kedzierzynie-Kozlu, w zakresie przestrzegania przepisow ruchu drogowego oraz trzezwosci na terenie zaktadu.

Grupa Azoty Putawy:

s W Grupie Azoty Putawy funkcjonuje system zarzadzania BHP wdrozony wedtug normy ISO 45001,

« Biezace warunki pracy sa kontrolowane m.in. przez Komisje Pozarowo-Techniczna oraz Komisje BHP.

s Prowadzenie regularnych szkolen BHP pracownikow,

=« Wdrozono Program Obserwacji Niebezpiecznych Zachowan Pracownikéw STOP.

s Prowadzone sa wewnetrzne audyty zintegrowanego systemu zarzadzania oraz mierzone czynniki srodowiska pracy.
a Park maszynowy jest stopniowo modernizowany.

= Wramach tzw. projektow racjonalizatorskich na biezaco wdrazanie sa udoskonalenia w zakresie ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa pracy.

Grupa Azoty Police:
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Grupa Azoty Police wdrozyta system zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy zgodny z wymaganiami ISO 45001.

Praktycznie na wszystkich instalacjach produkcyjnych prowadzone sa inwestycje i modernizacje, ktérych celem jest
zmniejszenie zagrozen, ucigzliwosci i poprawa warunkéw BHP.
Prowadzenie regularnych szkolen BHP pracownikow,

W ramach modernizacji instalacji wprowadzane sa sukcesywnie nowoczesne techniki sterowania procesami oparte
na systemach komputerowych pozwalajace obstudze lepiej nimi sterowac, monitorowac i reagowac na wystepujace
zaktocenia.

Spoétka otrzymata po raz kolejny Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy.

Wdrozono Program Obserwacji Niebezpiecznych Zachowan Pracownikow STOP.

DOBRA PRAKTYKA
[403-6]

Pracownikom naszych spétek gwarantujemy dostep do sieci prywatnej opieki medycznej — w standardowych
pakietach sq m.in. wizyty u lekarzy opieki podstawowej i specjalistycznej, specjalistyczne badania i testy
diagnostyczne. Istnieje mozliwos¢ wykupienia grupowego pakietu zdrowotnego, ktory obejmuje pracownika i jego
najblizszych.

@ Zobacz nasze wyniki dotyczace bezpieczerstwa pracy [403-9]

[403-9]

Urazy zwiazane z praca

Liczba oséb poszkodowanych w wypadkach w podziale na pte¢

2019 2020

ptec K M K M
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Grupa Azoty KEDZIERZYN 1

6 1 3
Grupa Azoty POLICE 3 24 4 31
Grupa Azoty PULAWY 6 30 4 27
Grupa Azoty S A. 3 12 1 1
Suma 13 72 10 72

W Grupie Azoty w 2020 roku nie odnotowano wypadkéw smiertelnych zwiazanych z praca ani wystepowania chorob
zawodowych wsréd pracownikow. Wszystkie wypadki zostaty zakwaliftkowane jako lekkie zgodnie z definicja ustawodawcza.

157



NASZE OTOCZENIE

Udostepnianie know-how

[SDG 8 - Wzrost gospodarczy i godna ptaca]  [103-2]

W Grupie Azoty mamy unikalna w skali kraju wiedze o chemii w wielu obszarach jej zastosowania. Zatrudniamy najlepszych
w Polsce i Europie specjalistow, a naszg wiedza i doswiadczeniem dzielimy sie z naukowcami z czotowych instytucji i osrodkow
chemicznych w Polsce. Naszym gtéwnym partnerem badawczym jest Sie¢ Badawcza fukasiewicz - Instytut Nowych Syntez
Chemicznych (INSC), prestizowa placoéwka, ktéra od lat stanowi naturalne zaplecze badawcze wielu spdtek Grupy Azoty.
Wsp&tpraca zaktada m.in. uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych, rozwojowych
{ wdrozeniowych, wspdlne opracowywanie nowych produktéw i technologii oraz ich wdrazanie w skali pilotazowej. Wspodlnie
z INSC eksperci Grupy Azoty pracuja rowniez nad nowa formuta tzw. inteligentnych nawozéw, dostosowanych do wymagan
poszczegdlnych gatunkdw roslin i zasobnosci gleb w sktadniki pokarmowe.

Od lat jestesmy partnerem strategicznym jednego z najwiekszych wydarzen polskiej branzy chemicznej — Kongresu Polska
Chemia. Jest on najwazniejsza platforma dyskusji oraz wymiany doswiadczen w zakresie stosowanych rozwiazan
technologicznych, prezentacji innowacyjnych pomystéw oraz strategii, prowadzenia proceséw inwestycyjnych, bezpieczenstwa
procesowego, innowacji oraz wptywu otoczenia prawnego i ekonomicznego na funkcjonowanie branzy chemiczne;j.

Rozumiemy, jak wazny jest transfer wiedzy pomiedzy Grupa Azoty a producentami zywnosci. Dzielimy sie nig z rolnikami
i doradcami rolniczymi. Prowadzimy wieloptaszczyznowa edukacje w zakresie zréwnowazonego rolnictwa — wykorzystujemy
tradycyjne, sprawdzone kanaty szkoleniowe, réwnoczesnie siegajac po najnowsze technologie umozliwiajace przekazywanie
wiedzy.
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Od 2015 roku prowadzimy program ,Grunt to wiedza”, w ktorym bezptatnie badamy glebe pod wzgledem zasobnosci
w sktadniki odzywcze. Kazdy zakwalifikowany do programu rolnik moze liczy¢ m.in. na nieodptatne przebadanie 15 prébek gleby
(liczba wystarczajaca na ok. 50 ha gruntu). Celem programu jest popularyzacja technologii optymalnego nawozenia
z uwzglednieniem rodzaju uprawy i zasobnosci gleby, jak rowniez rozwdéj nowych technologii nawozenia i produktow
nawozowych dostosowanych do potrzeb polskiego rolnictwa. W ramach tej akcji Grupa Azoty dotarta juz do prawie 5 tys.
gospodarstw rolnych w catym kraju.

Do rolnikéw docieramy rowniez przez wiasne, nalezace do Grupy Azoty, media:

= hasz kanat na YouTube Nawozy Non Stop ma ponad 23 tys. subskrybentow. Co tydzien publikujemy dwa filmy, ataczna liczba
wyswietlen siegneta ponad 7 mln;

s W naszym portalu nawozy.eu jest ponad 20 tys. zarejestrowanych uzytkownikéw, platforma zanotowata w latach 2020-2021
blisko 3,8 mln wyswietlen;

s hasz magazyn ,Agrolider” wychodzi w naktadzie 22 tys. egzemplarzy;
« llsezon programu telewizyjnego ,Agrorewolucje” doczekat sie 690 tys. wyswietlen i blisko 12 tys. subskrybentow;

s Program Ambasador, ktérego przedmiotem jest budowa profesjonalnego wizerunku pracodawcy w srodowiskach
akademickich.

PRZEDSTAWICIELE
TERENOWI
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NASZE OTOCZENIE

Dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci

[IR = Prezentacja wynikow] [SDG 4 — Dobra jakos¢ i edukacja]  [SDG 9 - Innowacje i infrastruktura] — [103-2]

Skala dziatalnosci i globalny zasieg produktéw naszych spdtek nie sprawity, ze zapomnieliSmy o korzeniach i naszych najblizszych
sgsiadach. Zaktady Grupy sa czesto najwiekszym pracodawca w regionie, co oznacza, ze ich wptyw na codzienne zycie
mieszkanncéw danego miasta czy powiatu jest znaczny. Doskonatym przyktadem sa tu Putawy — w Grupie Azoty bezposrednio
pracuje blisko 1096 mieszkancow miasta, a ogromna czesc putawskich firm funkcjonuje dzieki wspotpracy ze spotka.

Zdajemy sobie sprawe z naszej roli w matych ojczyznach i z duma wspieramy lokalne przedsiewziecia. W 2020 roku spotki Grupy
Azoty prowadzity lub wspieraty wiele proedukacyjnych, prokulturalnych i prosportowych inicjatyw na rzecz lokalnej spotecznosci
{ swojego regionu, a tym samym budowaty i utrwalaty wizerunek Grupy jako cenionego i uznanego partnera oraz sasiada.
Dziatania promocyjne o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym, ktére przyczyniaja sie do umacniania wizerunku catej Grupy
Azoty, realizowane sa przez jej departament korporacyjny w Tarnowie. W kazdej ze sp&tek wdrozone sa odpowiednie polityki
regulujace dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa, obszary zaangazowania spotecznego czy przekazywanie darowizn.
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DOBRA PRAKTYKA

Spotki nalezqce do Grupy Azoty sporzqdzajq kwartalne raporty z realizacji swoich plandw prowadzenia
dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej i przekazujq je Grupie Azoty S.A., a ta na wniosek Rady Nadzorczej
przedstawia raport z ich realizacji. Kazda spotka przedktada Radzie Nadzorczej raport w sprawie efektywnosci
dziatan sponsoringowych dotyczqcych finansowania sportu zawodowego. Po zakoriczeniu realizacji umoéw
sponsoringowych Rada Nadzorcza opiniuje raport zawierajqcy analize efektywnosci dziatan w tym zakresie.
Informacje nastepnie publikowane sq, zgodnie ze statutem, w sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzqdu (rozdziaty

8.15i8.16)

Cele dziatan w obszarze spoteczno-sponsoringowym:

Budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty jako podmiotu gospodarczego przyjaznego ludziom i srodowisku,
bedacego liderem branzy chemicznej w Polsce oraz na rynkach europejskich.

Budowanie wizerunku Grupy Azoty i poszczegdlnych spétek wchodzacych w jej sktad jako podmiotéw spotecznie
odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy lokalne.

Propagowanie marki Grupy Azoty poprzez podnoszenie stopnia jej znajomosci poza kregiem klientéw i odbiorcéw
produktéw Grupy.

Dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty srodowisk i podkreslenie znaczenia wysokich standardow przedsiewziec

i inicjatyw realizowanych przez Grupe.

Budowa reputacji Grupy Azoty i podmiotéw ja tworzacych oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej,

w szczegdlnosci w zakresie pozytywnej roli, jaka Grupa Azoty odgrywa w rozwiazywaniu problemow spotecznych
i ekologicznych wspodtczesnego swiata.

Zwiekszanie atrakcyjnosci regionéw, w ktorych funkcjonuje Grupa Azoty, jako miejsc, w ktorych warto mieszkac, pracowac,

rozwijac swoje pasje i zaspokaja¢ ambicje, oraz stworzenie dla dzieci i mtodziezy jak najlepszych warunkow edukacyjnych

i zdrowotnych.

Wspieranie dziatart promocyjno-handlowych.

Zaangazowanie spoteczne Grupy Azoty reguluja: ,Polityka spoteczno-sponsoringowa’, ,Polityka darowizn” oraz ,Polityka CSR".
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W, Polityce spoteczno-sponsoringowej” opisujemy zasady budowy wizerunku Grupy Azoty nie tylko jako podmiotu osiagajacego
dobre wyniki ekonomiczne, ale rowniez firmy odpowiedzialnej spotecznie. Bedac firma korzystajaca z zasobdéw srodowiska
naturalnego, podejmujemy dziatania spoteczno-sponsoringowe skierowane przede wszystkim do lokalnych spotecznosci
i odpowiadajace na ich potrzeby. Dziatajac na rzecz spotecznosci lokalnych, w szczegdlnosci dbamy o rozwéj regiondw, w ktérych
funkcjonuja nasze spétki. Rownoczesnie chcemy, aby poziom i wydzwiek wybranych sponsorowanych przedsiewziec i projektéow
byty ponadregionalne.

Poprzez przekazywanie darowizn — uregulowane w ,Polityce darowizn” — chcemy reagowac na potrzeby fundacji, stowarzyszen,
szkot, instytucji pozytku publicznego oraz osob indywidualnych bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. W szczegdlnosci
wspieramy projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy
na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze lokalne inicjatywy z korzyscia dla spotecznosci.

Wybrane cele darowizn opisane w ,Polityce darowizn”:

s pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyrownywanie szans tych rodzin
i 0sob;

» dziatalnos¢ narzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

« dziatalnosc charytatywna;

s podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju swiadomosci narodowej,
obywatelskiej i kulturowej;

« dziatalnosc narzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;
=« ochronaipromocjazdrowia;

» dziatalnos¢ narzecz oséb niepetnosprawnych;

« dziatalnosc narzecz réownych praw kobiet i mezczyzn;

« dziatalnos¢ wspomagajaca rozwaj techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie nowych
rozwiazan technicznych w praktyce gospodarczej;

« dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych;
« Nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie;

s wypoczynek dzieci i mtodziezy;

« kultura, sztuka, ochrona débr kultury i dziedzictwa narodowego;

« dziatalnosc narzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw i wspotpracy miedzy spoteczenstwami.

Celem ,Polityki prowadzenia zaangazowania spotecznego” (CSR) jest okreslenie zasad podejmowania dziatalnosci z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Chcemy poprzez CSR budowac pozytywna reputacje marki oraz pozyskiwat uznanie
i sympatie opinii publicznej. Zalezny nam na dotarciu do istotnych dla Grupy Azoty podmiotow i srodowisk, zarowno w Polsce, jak
izagranica.
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Wybrane cele polityki CSK:

= inicjatywy wazne dla spotecznosci lokalnej;

s projekty stuzace poznaniu i upowszechnianiu historii oraz tradycji polskiego przemystu chemicznego, a takze rozwojowi
polskiego przemystu chemicznego;

s programy naukowo-badawcze majace na celu ochrone srodowiska naturalnego i przeciwdziatanie degradacji zasobow
naturalnych;

s Propagowanie poszanowania tozsamosci narodowej i kulturowej Polski;
« ekologiaiochrona srodowiska;

s Promocja wiedzy, w szczegolnosci poprzez udziat w konferencjach, seminariach i kongresach dotyczace obszaru szeroko
rozumianej chemii i rolnictwa;

s Sportamatorski i rekreacja, w tym sport indywidualnych sportowcéw, dzieci i mtodziezy oraz oséb niepetnosprawnych;

s dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty objeta swoim patronatem wydarzenia sportowe o charakterze ogolnopolskim, wsrod
ktorych najszerzej znana jest wspotpraca z Polskim Zwigzkiem Narciarskim, ktorego jesteSmy Gtownym Partnerem.
Spotka od wielu lat wspiera m.in. reprezentacje Polski w skokach narciarskich. Jej zaangazowanie w sport zimowy
jest widoczne na dwéch poziomach: jako indywidualny sponsor zawodnikéw (Piotra Zyty, Jakuba Wolnego
i Aleksandra Zniszczota) oraz poprzez obecnos¢ w roli gtéwnego sponsora najwiekszych sportowych wydarzen
w Polsce — PS w skokach narciarskich w Wisle oraz PS w Zakopanem.

[2031]  [413-]

000
@ Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. na biezaco utrzymuje kontakt z lokalna spotecznoscia oraz informuje ja o aktualnych kwestiach zwiazanych
z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Realizuje liczne projekty lokalne majace na celu zaangazowanie interesariuszy
do wspdlnych dziatan.
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Z uwagi na sytuacje pandemiczna dziatania te w roku 2020 byty bardzo mocno ograniczone. Udato sie jednak zorganizowac
m.in. akcje ekologiczno-edukacyjna ,Dzien drzewa z Grupa Azoty S.A”", ktéra polegata na posadzeniu kilkudziesieciu drzew wokot
budynkow fabryki. W projekt zaangazowani byli pracownicy zaktadéw oraz mtodziez szkolna z Zespotu Szkét Technicznych
w Tarnowie-Moscicach.

W 2020 r. Grupa Azoty S.A. dziatata na rzecz spotecznosci lokalnej w pieciu obszarach: rozwéj regionu , edukacja, sport, kultura
i dziatania na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego. Dziatania te pozwalaja spotce budowac i utrwala¢ wizerunek Grupy Azoty jako
cenionego i uznanego ,partnera”’. Sprawiaja one ponadto, ze relacje spotki z jej bezposrednim otoczeniem staja sie mocniejsze
i dtugotrwate.

Wsparcie regionu:

W 2020 r. Grupa Azoty S.A. uczestniczyta w dziataniach na rzecz rozwoju regionu i spotecznosci, wspomagajac
m.in. funkcjonowanie organizacji takich jak:

« Oddziat PTTK Grupa Azoty S.A. w Tarnowie-Moscicach,

s Stowarzyszenie KANON,

= Stowarzyszenie Inicjatywy Spoteczne,

« Fundacja Wspierania Wiezi Lokalnych , Linking Foundation”,
« Fundacjaim. Ignacego Moscickiego w Tarnowie,

s JTowarzystwo Przyjaciot Moscic.

Wsparcie edukacji:

W minionym roku Grupa Azoty S.A. kontynuowata wspotprace ze szkotami z regionu tarnowskiego, wsrod ktérych znajduje sie
m.in. Zesp&t Szk&t Technicznych w Tarnowie. Grupa Azoty S.A. dazy do nadania tej wspotpracy charakteru dtugoterminowego.
W tym celu realizuje porozumienie z Zespotem Szkd&t Technicznych im. Ignacego Moscickiego, ktére m.in. przewiduje
zatrudnienie kazdego roku do 10 ucznidw, a takze organizacje praktyk zawodowych i wspdtprace w przygotowywaniu zajec
dydaktycznych, pomoc w organizacji wyjazdéw naukowo-dydaktycznych oraz wsparcie w aplikowaniu o srodki unijne.

Grupa Azoty S.A. aktywnie wsp&tpracuje rowniez z instytucjami naukowymi i osrodkami akademickimi. Spétka od dziesiecioleci
nie tylko wspiera rozwoj mysli technicznej i technologicznej, ale tez aktywnie uczestniczy w organizacji przedsiewziec
edukacyjnych umozliwiajacych studentom spotkanie z przemystem.

Wsparcie sportu:
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Budujac site swojej marki, Grupa Azoty angazuje sie we wspieranie najwazniejszych dla Polakéw dyscyplin sportowych, takich jak:
skoki narciarskie, siatkowka, zuzel, pitka nozna czy lekka atletyka. Nie zapomina jednak o potrzebach lokalnych. Dlatego
wspomaga zaréwno sportowcow zawodowych, jak i amatorow. Na Grupe Azoty w 2020 r. mogli liczy¢é m.in.:

s« Grupa Azoty PWSZ Tarndw (siatkowka),
« Stowarzyszenie Pitki Recznej Tarndéw (pitka reczna),
« Klub Sportowy ZKS Unia Tarnow (pitka nozna, futsal),

« UniaTarnéw Zuzlowa Sportowa Spétka Akcyjna (zuzel).
Wsparcie kultury:

. \\ .

W Grupie Azoty SA wspieramy organizacje imprez artystycznych propagujacych poszanowanie tozsamosci narodowej
i kulturowej. Wspieramy tez projekty i programy kulturalne promujace zarowno nasz region, jak réwniez kulture narodowa.
W 2020 roku nasze wsparcie otrzymaty Tarnowskie Stowarzyszenie Artystyczne ArtContest (Grupa Azoty International Jazz
Contest) oraz Centrum Paderewskiego w Kasnej Dolnej.

Wsparcie dziatan narzecz zdrowia i zycia ludzkiego:

NASI
HONOROWI
DAWCY KRWI

w minionym roku szczegdlna opieka otoczylismy podmioty, ktore troszcza sie o rozwdj innych. Dlatego na pomoc ze strony Grupy
Azoty mogt liczy¢ m. in. Klub Honorowych Dawcédw Krwi Polskiego Czerwonego Krzyza im. Tytusa Chatubinskiego przy Grupie
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Azoty S.A. W naturalny sposdb nasze dziatania zwiazane ze zdrowiem byty w 2020 roku zwigzane z pandemia koronawirusa.

Wiecej na ten temat piszemy tutaj

000 .
@ Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police buduje swdj przyjazny spotecznie wizerunek poprzez wspieranie m.in.:

sportu, zaréwno zawodowego, jak i amatorskiego;
dziatalnosci kulturalnej, réwniez masowej;

placéwek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez;
programow naukowo-badawczych;

inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie;

akcji spotecznych.

Wsrod klubdw i sportowcow, ktérych w 2020 roku wsparta Grupa Azoty Police, sa m.in.:

druzyna pitkarska Pogon Szczecin;
Klub Pitki Siatkowej Chemik Police;

Marcin Lewandowski, policzanin — wielokrotny mistrz Europy oraz brazowy medalista mistrzostw Swiata w 2019 roku w biegu
na 1500 metrow;

Zachodniopomorski Zwiazek Szermierczy;

Klub Pitkarski Chemik Police;

Mtodziezowa Akademia Pitkarska Police.

DOBRA PRAKTYKA

Waznym dla Grupy Azoty Police elementem dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej jest upowszechnianie tradycji
narodowych i promocja postaw patriotycznych. W 2020 roku spotka kontynuowata wspétprace z Fundacjq
Polskich Wartosci wspierajqcq rodakéw na Kresach, m.in. poprzez akcje ,Paczka dla Rodaka i Bohatera
na Kresach”, ktérej celem jest przekazanie darow przed swietami wielkanocnymi i bozonarodzeniowymi.
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Zaktad z Polic wspiera réwniez Stowarzyszenie Honorowych Dawcow Krwi RP Klub HDK im. H. Dunanta w Policach. W 2020 roku
podczas szesciu akcji poboru krwi przeprowadzonych na terenie spotki zgtosito sie 175 oséb, ktére tacznie oddaty prawie 80
litrow krwi. Od 2018 roku Stowarzyszenie dziata pod patronatem spotki. Grupa Azoty Police podjeta réwniez wspdtprace
ze Spotdzielnia Socjalng Pozyteczni, ktora aktywizuje osoby niepetnosprawne. Spoétdzielnia prowadzi dwa punkty
gastronomiczne, w ktorych podopieczni moga sie realizowac¢, podnosi¢ swoje kwalifikacje oraz integrowac sie

ze spoteczenstwem.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty Police od lat wspiera rozwoj szkolnictwa zawodowego i branzowego. Wspotpraca ze szkotami
Srednimi pozwala na ksztatcenie przysztych pracownikéw na kierunkach przydatnych przedsiebiorstwu
chemicznemu. Spétka wspotpracuje z Zespotem Szkot im. Ignacego Eukasiewicza w Policach, w ktorym objeta
patronatem klasy o kierunku technik technologii chemicznej. Uczniowie majq mozliwos¢ odbycia praktyk
zawodowych w spétce oraz ubiegania sie o stypendia. Wspotpraca obejmuje takze niektore szczeciriskie szkoty,
w tym Zespot Szkét Elektryczno-Elektronicznych, Zespot Szkét nr 2 im. Wradystawa Orkana czy Zespot Szkoét nr 4
im. Armii Krajowej. Uczniowie tych kierunkow, podobnie jak w polickiej szkole, majq mozliwos¢ odbycia praktyk
w spotce oraz uzyskania stypendium.

Ponadto spotka kontynuuje wspotprace z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym obejmujqcq
m.in. prace badawczo-rozwojowe, doktoraty wdrozZeniowe, ksztatcenie kadry technicznej czy organizowanie
praktyk dla studentow kierunku inZynieria chemiczna i procesowa oraz Wydziatu InZynierii Mechanicznej
i Mechatroniki.

Wsraod inicjatyw, w ktore w 2020 roku wtaczyta sie spétka z Polic, sg m.in.:

« rozbudowa placu zabaw dla dzieci przy Salezjanskim Domu Dziecka w Szczecinie;
= Wsparcie organizacji Misterium Meki Panskiej;
= Wwsparcie Klubu Honorowych Dawcéw Krwi w Policach;

=« Wwsparcie dziatalnosci Polickiego Stowarzyszenie Abstynentéw Ostoja;
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= Wsparcie organizacji uroczystosci rocznicowych oraz wykonania odznaczen upamietniajacych 50. rocznice strajkéw
i krwawych wydarzen Grudnia’70 w Szczecinie.

090
@ Grupa Azoty Putawy

Wsparcie nauki:

EDUKACJA

=« umowa patronacka z Zespotem Szkét Technicznych w Putawach, ktéra gwarantuje m.in. zatrudnienie minimum 10

absolwentéw rocznie w Grupie Azoty Putawy;

s Wspotpraca z Wydziatem Zamiejscowym UMCS w Putawach.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty dystrybuuje w cyklu miesiecznym magazyn informacyjny pt. ,,Magazyn Grupy Azoty” prezentujqcy
dziatalnos¢ spotki we wszystkich najwazniejszych obszarach.
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Wsparcie spoteczne:

N

s Wwspotpraca z Klubem Honorowych Dawcéw Krwi dziatajacym przy Grupie Azoty Putawy w zakresie organizacji zbiorek krwi
czy rejestracji dawcow szpiku;

s Wspotpraca z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w organizacji zbiorki daréw dla rodzin potrzebujacych;

= kontynuacja wspétpracy z Komenda Powiatowa Panstwowej Stazy Pozarnej oraz jednostkami Ochotniczej Strazy Pozarnej
w ramach programu ,Wspélnie dbamy o bezpieczenstwo”.

Wsparcie sportu:

v

S
_— ]
| ?l

Kontynuacja lub nawiazanie wspotpracy z:

s Klubem Sportowym Pitki Recznej Azoty-Putawy;
s Klubem Sportowym Wista Putawy;

=« Malwing Kopron pochodzaca z Putaw, lekkoatletka specjalizujaca sie w rzucie mtotem. Malwina otrzymata brazowy medal
na igrzyskach olimpijskich w Tokio;

a klubem zuzlowym Speedway Motor Lublin;
« MKS Padwa Zamos¢;
« JachtKlubem Azoty;

« Klubem Sportowym Powislak Koriskowola.

Wsparcie kultury:
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Wspotpraca z:

s Putawskim Osrodkiem Kultury Dom Chemika;
s leatrem Muzycznym w Lublinie;

= Muzeum Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty Putawy uczestniczyta w obchodach 400-lecia kazimierskich organéw, ktore staly sie okazjq
do zorganizowania wielu muzycznych wydarzen. Wiqczyta sie rowniez w obchody 40. rocznicy Lubelskiego Lipca
oraz 100. rocznicy Bitwy Warszawskiej. Spotka byta gtownym sponsorem strategicznym widowiska telewizyjnego
,Papiez i Prymas. Lubelska przyjazii”, ktére powstato dla uczczenia 100. rocznicy urodzin Swietego Jana Pawta II.

Pr919. Grupa Azoty Kedzierzyn

&

Wsparcie kultury:

N N \

170



= Oobchody DniKsiestwa Kozielskiego potaczone z Dniem Kadeta w Kedzierzynie-Kozlu i wydaniem przewodnika/informatora
.Kozle. Historia i legendy”, ktérych organizatorem byta Fundacja Orlat Opolskich;

s XXV Kedzierzyrisko-Kozielskie Seminarium Naukowe przygotowane przez Towarzystwo Ziemi Kozielskiej z wydaniem XXI
Szkicoéw Kedzierzynsko-Kozielskich naktadem Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Opolskiego i Towarzystwa Ziemi
Kozielskiej;

« X edycjaplenerowego wydarzenia muzycznego Gitariada 40 w Kedzierzynie-Kozlu, organizowanego przez Miejski Osrodek
Kultury;

« XXXl Ogélnopolski Przeglad Piosenki Turystycznej, Poezji Spiewanej i Sztuk Réznych ,Wrzosowisko” organizowanego przez
Miejski Osrodek Kultury.

Wsparcie sportu:

=« Akademia Pitkarska Chemik Kedzierzyn-Kozle;

s Akademickie Mistrzostwa Polski w Opolu organizowane przez Klub Uczelniany AZS Politechniki Opolskiej;

« projekt aktywnosci fizycznej , CWICZESTO, trenuj z nami, trenuj bezpiecznie” organizowany przez Stowarzyszenie Klub
Sportowy Koziotek.
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DOBRA PRAKTYKA

Kedzierzyriska spotka zaangazowata sie w 2020 roku w pomoc dla pochodzqcego z Kedzierzyna-KozZla Barttomieja
Mroza — parabadmintonisty, ktory startuje w zawodach o randze miedzynarodowej w grupie 0s6b z uposledzeniem
koriczyn gornych. Pan Barttomiej utworzyt fundacje swojego imienia, ktéra ma na celu promocje i popularyzacje
badmintona i parabadmintona w Polsce.

Wsparcie nauki:

EDUKACJA

_— —_-:":_:'-\ A . - —_

= VIl Miedzyszkolny Konkurs Chemiczny Chemiczna Gtowa odbywajacy sie w Zespole Szkét nr 3 w Kedzierzynie-Kozlu;

« letnia akcja plenerowa organizowana przez Radio Opole promujaca obszary wiejskie oraz produkcje nawozowa.

172



Nasz raport

[101]  [102-50] [102-51]

Oddajemy w Panstwa rece raport zintegrowany prezentujacy wyniki finansowe i niefinansowe Grupy Azoty za 2020 rok. Zawarto
w nim informacje nt. modelu tworzenia wartosci przez Grupe Azoty. Dokument zawiera takze sekcje poswiecona odpowiedzi
Grupy na ryzyka wynikajace ze zmian klimatycznych, w tym podejmowane dziatania na polu dekarbonizacji Przy jego
przygotowywaniu skorzystaliSmy z najnowszych wytycznych miedzynarodowego standardu raportowania Global Reporting
Initiative (GRI Standards). Tres¢ i uktad raportu oparte sa réowniez na zaleceniach Miedzynarodowej Rady Raportowania
Zintegrowanego (lIRC). Poprzedniraport zintegrowany Grupy Azoty —za 2019 rok — byt opublikowany w grudniu 2020 roku.

[102-52]  [102-54]

Raporty przygotowywane sa w cyklu rocznym. W niniejszym dokumencie przedstawiono dane za 2020 rok. Raport opracowany

zostat w wersji podstawowej (Core).

Zakres i zasieg danych, stosowane standardy i wytyczne

[102-45] Raport opisuje dziatania i wyniki pozafinansowe czterech kluczowych spotek Grupy Kapitatowej:

Grupy Azoty S.A. z siedziba w Tarnowie (jednostka dominujaca);

Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. z siedziba w Kedzierzynie-Kozlu (Grupa Azoty Kedzierzyn; ZAK);

Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. z siedzibg w Putawach (Grupa Azoty Putawy);
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=« Grupy Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. z siedziba w Policach (Grupa Azoty Police).

Poza wymienionymi spétkami skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje jeszcze siedem podmiotow (spotki zalezne
Grupy Azoty S.A.): COMPO EXPERT Holding GmbH, Grupe Azoty ATT Polymers GmbH (Guben, Niemcy), Grupe Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o. (Tarnéw), Grupe Azoty Koltar Sp. z o.o. (Tarnéw), Grupe Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne
Siarki Siarkopol S.A. (Grzybéw), Grupe Azoty Folie Sp. z o.0. w likwidacji oraz Grupe Azoty Compounding Sp. z o.0.

Dane finansowe zaprezentowane w raporcie pochodza ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétek nalezacych
do Grupy Azoty.

[102-56]

W celu zapewnienia najwyzszej starannosci przygotowanie tresci raportu wspomagat Zespot Sustainability Consulting Central
Europe firmy doradczej Deloitte. Raport zostat poddany niezaleznej, zewnetrznej weryfikacji KPMG.

W procesie zbierania danych uczestniczyto ok. 70 oséb z czterech gtéwnych spétek Grupy.
[102-49]

Zakres oraz zasieg raportu, podobnie jak zastosowane w nim metody pomiaru, nie ulegty znaczacym zmianom w stosunku
do ubiegtorocznego.

[102-46]

Proces powstawania raportu

Zgodnie z podejsciem wynikajacym z zasady istotnosci poszczegdlne informacje niefinansowe zostaty przedstawione w zakresie,
w jakim sg niezbedne do oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji grupy. W 2018 roku przeprowadzilismy anonimowa ankiete wsrod
naszych pracownikéw oraz sesje dialogowa z kluczowymi interesariuszami zewnetrznymi Grupy, m.in. z instytucjami spotecznymi,
partnerami biznesowymi, rolnikami oraz publicznymi osrodkami kultury. W 2019 roku przeprowadzilismy dodatkowe badania
interesariuszy oraz poddaliSmy wewnetrznej analizie raporty opracowane przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

W toku dialogu okreslono aspekty o niskiej, sredniej i wysokiej istotnosci. Te pierwsze, jako nietworzace wymiernej wartosci
dodanej dla organizacji i odbiorcéw raportu, zostaty pominiete.

Do sporzadzenia raportu za 2020 rok wykorzystalismy informacje z sesji dialogowej oraz badania ankietowego
przeprowadzonych w ramach poprzednich proceséw raportowych.

[102-47] [103-1]

Istotne aspekty sprawozdawcze GRI dla Grupy Azoty

Aspekty kluczowe Aspekty wazne

Innowacje { wyzwania na przysztosé Aspekty wazne
Oferowanie bezpiecznych produktéw najlepszej jakosci Rozw¢j kapitatu intelektualnego
Wyniki ekonomiczne i pozycja rynkowa Grupy Azoty Réznorodnosc i rownosc szans

) N ., Podejmowanie wspdtpracy ze szkotami i uczelniami,
Zarzadzanie emisjami i efektywnosc energetyczna ) o i
dziatalnos¢ edukacyjna

Etyka i przeciwdziatania korupcji

Efektywne zuzycia zasobdw, w tym m.in. zarzadzanie
zuzyciem wody
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Aspekty kluczowe

Aspekty wazne

Bezpieczenstwo pracownikow
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NASZ RAPORT

Tabela GRI

[102-55]

Tabela GRI-Indeks tresci GRI Standard

Numer GRI Standard Numer wskaznika

ZAXOZENIA IPODSTAWY RAPORTOWANIA [2016]

GRI'101

WSKAZNIKI PROFILOWE

PROFIL ORGANIZACJI[2016]

GRI'102 102-1

GRI'102 102-2

Nazwa wskaznika

Zatozenia i podstawy raportowania

Nazwa organizacji

Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, produkty i/lub
ustugi
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Numer GRI Standard Numer wskaznika

GRI102 102-3

GRI'102 102-4

GRI'102 102-5

GRI'102 102-6

GRI'102 102-7

GRI102 102-8

GRI'102 102-9

GRI'102 102-10
GRI'102 102-1

GRI'102 102-12
GRI'102 102-13
STRATEGIA

GRI102 102-14
GRI102 102-15

ETYKAIINTEGRALNOSC

GRI'102 102-16
GRI'102 102-17
+AD ORGANIZACYJNY

GRI'102 102-18

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

GRI'102 102-40

GRI'102 102-41

Nazwa wskaznika

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej

Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Dane dotyczace pracownikow oraz innych oséb
Swiadczacych prace narzecz organizacji

Opis taricucha dostaw

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace
rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub taricucha wartosci

Wyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade
ostroznosci

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, srodowiskowei spoteczne deklaracje, zasady
tinne inicjatywy

Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyka

Wartosci organizacji, Kodeks etyczny, zasady i normy
zachowan

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy umozliwiajace
uzyskanie porady dot. zachowan w kwestiach etycznych
i prawnych oraz spraw zwiazanych z integralnoscia
organizacji

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami
podlegajacymi najwyzszemu organowi nadzorczemu

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
raportujaca

Pracownicy objeci umowami zbiorowymi
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Numer GRI Standard

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

GRI102

GRI102

GRI'102

PRAKTYKA RAPORTOWANIA

GRI'102

GRI102

GRI'102

GRI'102

GRI'102

GRI'102

GRI102

GRI102

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy
angazowanych przez organizacje

Podejscie do angazowania interesariuszy z uwzglednieniem
czestotliwosci angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy

Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy
oraz odpowiedz ze strony organizacji, réowniez przez ich
zaraportowanie

Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych uwzglednianych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Proces definiowania tresci raportu i granic aspektow

Zidentyfikowane istotne tematy

komentarz: W 2020 roku Grupa nie zidentyfikowata
istotnych tematow.

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem
powodow ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje,
przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru
dziatalnosci, metod pomiaru)

komentarz: Korekty dotyczace danych za rok 2019
wprowadzane byty w ramach nastepujacych wskaznikéw:
302-1, 302-3, 305-5 oraz 305-7. Korekty danych za 2019 rok

wynikaja z ponownego procesu przeliczenia wskaznikow,
ktéra miata na celu weryfikacje wprowadzonych danych.

Zmiany w raportowaniu
komentarz: Aktualizacji ulegt sposéb raportowania danych
dot. kwestii BHP, odpadéw i wody z uwagi na aktualizacje

Standardu GRI (wskazniki 303, 306, 403). Poza tym zakres
oraz zasieg raportu nie ulegty zmianom.

Okres raportowania

komentarz: Okres raportowania: 1.01.2020-31.12.2020

Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany)

komentarz: Ostatni raport zintegrowany za 2019 rok
opublikowano w grudniu 2020 roku

Cykl raportowania

komentarz: W niniejszym dokumencie zostaty przedstawione
dane za 2020 rok; poprzedniraport dotyczyt 2019 roku
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Numer GRI Standard Numer wskaznika

GRI'102 102-53
GRI102 102-54
GRI'102 102-55
GRI'102 102-56

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

GRI103 103-1
GRI'103 103-2
GRI'103 103-3

WSKAZNIKITEMATYCZNE

ZAGADNIENIA EKONOMICZNE

WYNIKIEKONOMICZNE[2016]

GRI 201 2012

GRI 201 2014

OBECNOSC NA RYNKU[2016]

GRI 202 202-1

Nazwa wskaznika

Dane kontaktowe

komentarz: Jestesmy zainteresowani Paristwa opinia

na temat naszego raportu oraz zakresem informacji, jakie
chcieliby Panistwo znalez¢ w jego kolejnej edycji. W tej
sprawie, a takze w sprawie zamodwienia egzemplarza
raportu prosimy pisac¢ na adres
katarzyna.kapustka@grupaazoty.com

Kontakt dla mediéw: Rzecznik prasowy Grupy Azoty
rzecznik@grupaazoty.com

Kontakt dla inwestoréw: Zesp ot relacji inwestorskich
ir.tarnow@grupaazoty.com

Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze standardem
GRI w opcji Core lub Comprehensive

komentarz: Raport opracowany zostat zgodnie
z miedzynarodowymi wytycznymi raportowania

niefinansowego Global Reporting Initiative w wersji
podstawowej (Core)

Indeks GRI

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji
raportu

Wyjasnienie zagadnien zidentyfikowanych jako istotne wraz
ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan
organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo

Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od parstwa

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla
wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej
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Numer GRI Standard Numer wskaznika
POSREDNIWPLYW EKONOMICZNY [2016]
GRI 203 203-1

GRI 203 203-2

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI[2016]

GRI 205 205-2

GRI 205 205-3

NARUSZENIE ZASAD WOLNEJKONKURENCJI[2016]

GRI 206 206-1
TEMATY SRODOWISKOWE
MATERIALY [2016]

GRI 301 3011
GRI 301 301-3
ENERGIA [2016]

GRI 302 302-1
GRI 302 302-3
GRI 302 302-4
WODA [2018]

GRI 303 3031
GRI 303 3032

Nazwa wskaznika

Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi

Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny

Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur
antykorupcyjnych organizacji

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace
przypadkoéw naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk
monopolistycznych

Wykorzystane surowce i materiaty wedtug wagi
oraz objetosci

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo

Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych
produktéw iich opakowan wedtug kategorii materiatu

Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju
surowcow

komentarz: Wprowadzona zostata korekta danych za Grupe
Azoty Putawy za 2019 rok.

Intensywnosc zuzycia energii

komentarz: Wprowadzona zostata korekta danych za Grupe
Azoty Kedzierzyn oraz Grupe Azoty Police za 2019 rok.

Redukcja zuzycia energii

Interakcje z woda jako zasobem wspdlnym

Zarzadzanie wptywami zwigzanymi
z odprowadzaniem/zrzutami wody
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Numer GRI Standard

GRI 303

GRI 303

BIOROZNORODNOSC [2016]

GRI 304

GRI 304

EMISJE[2016]

GRI 305

GRI 305

GRI 305

GRI 305

SCIEKI1 ODPADY [2016]

GRI 306

GRI 306

GRI 306

GRI 306

GRI 306

ZGODNOSC Z REGULACJAMI SRODOWISKOWYMI[2016]

Numer wskaznika

303-3

303-4

304-1

304-2

305-1

305-4

305-5

305-7

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

Nazwa wskaznika

taczny pobdr wody w podziale na zrodta

Odprowadzanie wod

Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub
zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz
przylegajacych do takich obszarow

Wptyw dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodnosc

Yaczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

Efektywnos¢ zwiazana z emisja gazéw cieplarnianych

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

komentarz: Wprowadzona zostata korekta danych za Grupe
Azoty S.A. za 2019 rok.

Emisja zwiazkow NO,, SO, i innych istotnych zwiazkow
emitowanych do powietrza

komentarz: Wprowadzona zostata korekta danych za Grupe
Azoty Putawy oraz Grupe Azoty S.A. za 2019 rok.

Wytwarzanie odpaddw i znaczace oddziatywania zwigzane
z odpadami

Zarzadzanie znaczacymi oddziatywaniami zwigzanymi
z odpadami

Odpady wytworzone

Odpady skierowane do odzysku

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo z uwagi
na nieuwzgledniony podziat na kategorie odpadéw

Odpady skierowane do unieszkodliwienia

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo z uwagi
na nieuwzgledniony podziat na kategorie odpaddw
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Numer GRI Standard

GRI 307

ZAGADNIENIA SPOLECZNE

ZATRUDNIENIE[2016]

GRI 401

GRI 401

Numer wskaznika

307-1

4011

401-2

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY [2018]

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

EDUKACJA ISZKOLENIA[2016]

GRI 404

GRI 404

GRI 404

4031

4032

4033

403-4

4035

403-6

403-7

403-9

404-1

404-2

404-3

ROZNORODNOSC IROWNOSC SZANS [2016]

Nazwa wskaznika

Wartosc pieniezna kar i catkowita liczba sankcji
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa oraz/lub
regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie sa dostepne dla pracownikdéw
czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i opis procedur
w przypadku wystapienia incydentéw/wypadkdow

Ustugi w zakresie medycyny pracy

Udziat pracownikow, konsultacje i komunikacja na temat
bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy

Promocja zdrowia pracownikéw

Zapobieganie negatywnym wptywom na zdrowie
i bezpieczenstwo w miejscu pracy oraz tagodzenie ich
bezposrednio zwiazane z relacjami biznesowymi

Urazy zwigzane z praca

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych
na pracownika

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktore zapewniaja ciagtosc zatrudnienia
pracownikéw oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej,
wedtug ptci i kategorii zatrudnienia
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Numer GRI Standard Numer wskaznika

GRI 405 405-1

GRI 405 4052

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI[2016]

GRI 406 406-1

SPOYECZNOSC LOKALNA [2016]

GRI 413 413-1

GRI 413 413-2

UDZIAL W ZYCIU PUBLICZNYM [2016]

GRI 415 415-1

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO KLIENTA [2016]

GRI 416 416-1

GRI 416 416-2

Nazwa wskaznika

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale
na kategorie pracownikow wedtug ptci, wieku oraz innych
wskaznikéw réznorodnosci

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet
do wynagrodzenia mezczyzn wedtug zajmowanego
stanowiska

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji oraz dziatania
naprawcze podjete w tej kwestii

Jednostki biznesowe organizacji uwzgledniajace
zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu i programy
rozwojowe

Dziatalnos¢ organizacji wywotujaca negatywny wptyw
na spotecznosc lokalna

Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn narzecz
partii politycznych, politykow i instytucji o podobnym
charakterze, wedtug krajow

komentarz: W okresie objetym raportowaniem, zgodnie

z ,Polityka darowizn Grupy Azoty”, nie przekazywano
darowizn narzecz partii politycznych, politykow i instytucji
o podobnym charakterze

Ocena wptywu istotnych kategorii produktéw i ustug
na zdrowie i bezpieczenstwo

Przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi
kodeksami dotyczacymi wptywu produktéw i ustug
na zdrowie i bezpieczenstwo

MARKETING ORAZ OZNAKOWANIE PRODUKTOW IUSEUG[2016]

GRI 417 417-1
GRI 417 417-2
GRI 417 417-3

Wymogi wewnetrzne w zakresie oznakowania produktéw
i ustug oraz informacji na ich temat

Przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi
kodeksami dotyczacymi oznakowania produktéw i ustug
oraz informacji na ich temat

Przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi
kodeksami dotyczacymi komunikacji marketingowej

ZGODNOSC Z REGULACJAMISPOXECZNO-EKONOMICZNYMI[2016]
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Numer GRI Standard Numer wskaznika Nazwa wskaznika

GRI 410 4101 Nlezgod‘nosc z Przeplsaml prawa i regulacjami spoteczno-
ekonomicznymi
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